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1. Despre noi

Termoficare Constanta SRL s-a infiintat ca societate cu rispundere limitatd, in baza
prevederilor Legii nr. 31/1990 privind societdtile comerciale si a H.C.L.LM. nr.
4/22.01.2021, avand ca asociat unic municipiul Constanta, unitate adminstrativ teritorials
cu personalitate juridicd de drept public, cu sediul in Constanta, bd. Tomis nr. 51, cod
fiscal 4785631,

Sediul social al societatii se afld in municipiul Constanta, pe strada Badea Cartan, nr, 14A,

Capitalul social subscris si vdrsat al societdtii data de 31.12.2024 era in sumi de
80.027.500 lei, divizat in 8.002.750 p3rti sociale, cu o valoare nominals de 10 lei.

Societatea Termoficare Constanta SRL este inregistratd la Oficiul Registrului Comertului cu
nr. J13/418/2021, fiindu-i atribuit codul unic de inregistrare fiscald nr. 43709449,

Termoficare Constanta SRL, in conformitate cu prevederile H.C.L.M. nr. 182 din
09.06.2021, a preluat, incepand cu data de 01.09.2021, prin delegare de gestiune, in
baza Contractului de delegare a gestiunii serviciului public de termoficare nr. 116750 din
data de 10.06.2021, incheiat cu U.A.T. municipiul Constanta, serviciul de transport,
distributie si furnizare a energiei termice, in vederea asigurarii continuitatii prestarii
servicului public de termoficare pe raza municipiului. In baza Procesului verbal de predare
primire nr. 547/01.09.2021, societatea a primit in administrare patrimoniul public si privat
al autoritatii publice locale compus din: sistemul de retele termice primare/de transport
apa fierbinte (cu 2 magistrale arborescente, racorduri la punctele termice si racorduri
directe la consumatori), 136 de puncte termice si retele termice secundare/distributie,

Societatea functioneaza in baza licentei nr. 2295/07.12.2021 valabild pan3 la data de
01.12.2026, acordatd de cdtre ANRE pentru prestarea serviciului de alimentare
centralizata cu energie termic3.

La data de 31.12,2024 patrimoniul societdtii Termoficare Constanta SRL, compus din
bunuri primite in administrare (in valoare de 236.011.128 lei) si bunuri achizitionate din
surse proprii (in suma de 4.532.060 lei), se prezenta astfel:

Patrimoniul societatii Valoare (lei) %
Retele termice secundare 65.929.279 27,41
Retele termice primare 1.822.042 0,76
Puncte termice 52.248.400 21,72
Constructii 4,891.508 2,03
Terenuri 61.211.337 25,45
Echipamente 25.271.112 10,51
Miloace de transport 702.835 0,29
Contoare 6.579.868 2,74
Instalatii 20,689,454 8,60
Mobilier, birotica 406.197 0,17
Licente, programe 791.154 0,33
TOTAL 240.543.188 100
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Patrimoniul societatil Termoficare Constanta SRL la data de 31.12,2024
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Societatea Termoficare Constanta SRL detine avize si autorizatii de mediu, certificiri
privind asigurarea calitatii serviciului prestat.

1.1 Conducerea societatii

in perioada 01.01-31.12.2024 conducerea societatii Termoficare Constanta SRL a fost
asigurata de Consiliul de Administratie desemnat de Consiliul Local Municipal Constanta si
de echipa executivd formatad din patru directori.

1.2 Resurse umane

Societatea Termoficare Constata SRL inregistra la data de 31.12.2024 un numér de 328
salariati. in anul 2024 s-au angajat un numir de 97 persoane si au incetat activitatea 98
persoane (dintre care 7 prin pensionare). Se constati o fluctuatie mare de personal in
cursul anului cauzata in principal de nemultumirile legate de nivelul de salarizare din
societate. La sfarsitul anului 2024, peste 30 de angajati ai societatii erau remunerati cu
un salariu foarte apropiat de cel minim brut pe economie, La nivelul societitii Termoficare
Constanta SRL salariul mediu net pe anul 2024 a fost de 2.981 lei/lund, situdndu-se cu
mult sub salariul mediu net de la nivel national care a fost de 5.645 lei/luni.

Salariatii Termoficare Constata SRL au primit in anul 2024 tichete de masd, in
conformitate cu prevederile legale, cu o valoare de 35 lei/tichet in luna januarie 2024 |
de 40 lei/tichet incepand cu 01.02.2024,

S-a acordat o majorare salariald in procent de 6% (indicele prognozat de inflatie pentru
anul 2024) incepand cu data de 01.02.2024, cu respectarea prevederilor legale in
vigoare,

fn anul 2024 s-au acordat tichete cadou din fondul de 5% (cheltuieli sociale) aprobat in
Bugetul de venituri si cheltuieli, cu respectarea C.C.M si a prevederilor legale in vigoare.

Raporturile dintre conducere si salariati au fost statutate prin Regulamentul de Organizare
si Functionare si Codul Etic.

Pe parcursul anului 2024 nu s-au inregistrat conflicte de munca.
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1.3 Evolutia portofoliului de clienti

Sistemul de alimentare centralizata cu energie termicd (SACET) a fost proiectat si realizat
intr-un sistem integrat cuprinzdnd producerea energiei intr-o centrald termici in
cogenerare, o retea de transport a agentului termic primar pana la punctele termice in
care se prepara apa caldd de consum si energia necesard incalzirii, acestea fiind
distribuite prin reteaua secundaré pénd la bransamentele consumatorilor.

Acest sistem a fost insa divizat, separénd producerea, de activitatea de transport,
distributie, furnizare a energiei termice. Efectul acestel masuri a generat aplicarea unar
politici diferentiate asupra pretului energiei termice, iar lipsa investitiilor in producere si
transport a determinat cresteri de pret greu de suportat de citre consumatori,

In perioada in care autoritatea publica locald a venit in sprijinul const3ntenilor acordand
subventie la caldura, portofoliul de clienti s-a pdstrat relativ constant. incepdnd cu
noiembrie 2011 a fost eliminatd subventia acordatd energiei termice pentru populatie,
fapt ce a generat inceperea procesului de debransare masivd a consumatorilor racordat]
pana atunci la SACET.

Un alt factor care a incurajat debransérile a fost pretul subventionat al gazelor naturale,
fapt ce a determinat crearea de avantaje materiale celor care au utilizat centrale de
apartament. Sanctiunile mici prevazute de Legea nr. 325 din 2006 pentru cei care se
debransau ilegal, coroborat cu faptul ca autoritatea aplica minimul amenzii (500 de lei
pentru deconectare ilegala) a amplificat fenomenul de debransare, scdzdnd semnificativ
numarul de beneficiari ai serviciului public de termoficare.

Toti acesti factori au avut ca efect cresterea gradului de debransare. Debransérile din
ultimii ani de la sistemul centralizat de incalzire constituie o problem3 care afecteaz$
permanent eficienta sistemului. Scaderea cantitatii de energie termicd vandutd ca urmare
a debransdrilor determind cresterea pierderilor din sistem, deoarece dimensiunile
sistemulul réman aceleasi, transferul de energie al acestuia cu mediul riméane relativ
constant, iar ponderea pierderil pe unitate de energie vAndutd creste.

1.4 Misiune. Viziune. Valori organizationale

Societatea Termoficare Constanta SRL are potentialul de a contribui esential la asigurarea
sustenabilitatii serviciului public de termoficare.

Obiectivele stabilite in Planul de administrare al Consiliului de Administratie sunt
fundamentate pe analiza oportunitatilor, riscurilor si a evolutiei previzionate a economiei
$i pietei energiei termice, reflectdnd totodata misiunea, viziunea si valorile societatii.

Viziunea societatii Termoficare Constanta SRL constd in dezvoltarea rationald a sistemului
de transport, distributie si furnizare a energiei termice in sistem centralizat in municipiul
Constanta, prin aplicarea celor mai noi tehnologii si proceduri operationale in domeniul
termoficdrii, asigurédnd un serviciu de utilitate publicd la standarde ridicate, sustenabil si
integrat in necesitdatile comunitétii pe care o deserveste,

Valorile adoptate de societate si modul in care acestea sunt implementate in activitatile
sale zilnice 1i influenteaza viitorul si modul in care clientii, angajatii si partenerii ajung s3 o
perceapa. Societatea apreciazd wvalorile identificate ca: eficientd, credibilitate,
profesionalism, dezvoltare durabild, transparenti si calitate a serviciilor prestate.

Misiunea societdtii Termoficare Constanta SRL este de a asigura la nivelul fiecdrul client,
cantitatea si calitatea de energie termicd de care acesta are nevoie, atunci cénd are
nevoie, la un cost minim, in conditille utilizérii unui volum minim de resurse de materii
prime si materiale si cu un impact minim asupra mediului inconjurator pe intregul ciclu de
viatd de la producere pana la utilizarea finald a energiei termice.
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Punctele forte ale societatii Termoficare Constanta SRL sunt dotarea tehnico - edilitard a

punctelor termice pe care le administreaza cu instalatii termice inteligente si echipamente
moderne si definerea unui personal de inaltd calificare ce are capabilitatea tehnics
necesara pentru instalarea, exploatarea, ntretinerea si repararea acestor instalatii si
echipamente.

in scopul imbunétdtiri continue a activitdtilor si a proceselor desfisurate in cadrul
societafii, pentru cresterea continud a satisfactiei clientilor, precum si pentru protejarea
mediului inconjurdtor, realizarea si demonstrarea performantelor in domeniul s3n3tétii si
securitatii ocupationale, a fost obtinutd certificarea sistemului de management integrat al
calitatii, mediului, s@n&tdtii si securitdtii ocupationale in conformitate cu prevederile
standardelor SR EN ISO 9001:2015, SR EN ISO 14001:2015, SR EN 1SO 4500:2023.

1.5 Obiective strategice de dezvoltare

Pentru realizarea misiunii, conducerea Termoficare Constanta SRL Iisi propune
urmatoarele obiective strategice cuprinse in a Planul de Administrare al societ&tii:

- asigurarea unui serviciu public competitiv de alimentare cu energie termicd in sistem
centralizat pentru locuitorii municipiului Constanta;

- cresterea adaptabilitatii sistemutui de termoficare la cerintele clientului, prin optimizarea
raportului dintre calitatea si necesarul de cdldurd pe de o parte si costul energiei termice
livrate consumatorilor pe de alta parte;

- promovarea unei strategii de diversificare a servicillor oferite in vederea cresterii
veniturilor incasate;

- dezvoltarea unor activitati avand ca rezultat izolarea termicad a instalatiilor in scopul
reducerii pierderilor de energie si a cresterii eficientei energetice;

- concentrarea activitatilor de contractare pe consumatorul final individual, simultan cu
reducerea contractarii pe asociatii, in concordantd cu reglementirile legale in vigoare;

- dezvoltarea de activitdti de instruire a personalului si implementarea de sisteme de
management orientate catre performanta si inovare;

- dezvoltarea unei abordari de imbunatétire continud a calitatii serviciilor;

- promovarea activitdtilor de educare a consumatorilor in ceea ce priveste limitarea
consumului cu pastrarea nivelului de confort optim, fird a afecta colocatarii din
condominii;

- sensibilizarea si constientizarea populatiei asupra efectelor nocive ale centralelor
individuale pe gaze naturale asupra sanatatii si mediului inconjurtor;

- identificarea resurselor necesare dezvoltdrii unor surse neconventionale de producere a
energiei in vederea reducerii efectelor negative asupra mediului si a asigurarii obiectului
de activitate al societdtii prin tehnologii complementare, in concordantd cu orientdrile
Comisiei Europene privind securitatea energetica;

- administrarea eficientd a bunurilor din proprietarea publicd si privatd a unitatii
admnistrativ-teritoriale;

- asigurarea unei comunicari eficiente cu beneficiarii si colaboratorii, a transparentei si
liberului acces la informatiile de interes public privind serviciul de termoficare.

- asigurarea unei comunicari eficiente cu beneficiarii si colaboratorii, a transparentei si
liberului acces la informatiile de interes public privind serviciul de termoficare.
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1.6 Activititile societatii

Principalul obiect de activitate al Termoficare Constanta SRL il reprezintd transportul,
distributia si furnizarea energiei termice in municipiul Constanta, pe bazi de licents, n
conformitate cu codul CAEN 3530, inclusiv mentinerea in stare de functionare tehnologicH
a infrastructurii termice administrate in baza contractului de delegare a gestiunii.

Complementar, societatea desfdsoarad si alte activitdti colaterale pentru sustinerea
obiectului de activitate, in conformitate cu statutul propriu si legislatia in vigoare, astfel:

- prestarea pentru RAJA S.A. a serviciului de ridicare a presiunii apei reci furnizatd cétre
imobilele din municipiul Constanta cu nivel de in&ltime mai mare de 4 etaje, cét si lucréri
de reparare a conductei de apd rece pozitionatd in canalul termic;

- mentenantd la instalatiile si echipamentele aferente sistemului de termoficare;

- verificari metrologice realizate in laboratorul propriu de metrologie pentru contoarele de
energie termica;

- investitii/lucrari de modernizare a instalatiilor de termoficare;

- montare/demontare si sigilare mijloace de masurare a energiel termice;

- analize chimice in laboratorul propriu;

- reparatii constructii (puncte termice, canale termice si sedii administrative);
- confectii metalice si reparatii ale echipamentelor in atelierul propriu;

- prestari servicii pe baza de comanda la terti (instalatii ale consumatorilor),

2. Situatia economico-financiara a societdtii Termoficare Constanta SRL
2.1 Pretul local al energiei termice in municipiul Constanta

Prin H.C.L.M. nr. 5/31.01,2024 autoritatea publicd locald a aprobat pentru perioada
01.01-31.03,2024 un pret local de furnizare a energiel termice, calculat ca medie
ponderatd a pretului de producere si a tarifelor de transport, distributie si furnizare astfel:

- consumatorilor casnici: 1.117,80 lei/MWh (echivalent 1.300 lei/Gcal) inclusiv TVA 5%,
incepand cu data de 01.01.2024;

- consumatorilor noncasnici: 1.266,84 lei/MWh (echivalent 1.473,34 lei/Gcal) inclusiv TVA
19%, incepand cu data de 01.01.2024;

- consumatorilor noncasnici: 1.117,80 lei/MWh (echivalent 1.300 lei/Gcal) inclusiv TVA
5%, incepand cu data de 01.01.2024.

Prin H.C.L.M. nr. 215/26.04.2024 autoritatea publicd locald a aprobat, incepénd cu data
de 01.04.2024, un pret local de furnizare a energiei termice de 1.430,80 lei/Gcal inclusiv
TVA 19% (echivalent 1.230,25 lei/MWh), calculat ca medie ponderatd a pretului de
producere si a tarifelor de transport, distributie si furnizare si un pret local de facturare
catre populatie de 350 lei/Gceal inclusiv TVA 19% (echivalent 300,95 lei/MWh).

Prin H.C.L.M. nr, 474/13.12.2024 au fost stabilite urmatoarele preturi de producere a
energiei termice practicate de societatea Termocentrale Constanta SRL:

- 437,82 lei/MWh fara TVA, pretul de producere a energiei termice din CET Palas;
- 614,29 lei/MWh fard TVA, pretul de producere prin centrale de cvartal:
- 647,25 lei/MWh fara TVA pretul de producere prin centrale de bloc.

Conform aceleiasi hotarari, pentru sezonul rece 2024-2025, preturile practicate de citre
Termocentrale Constanta SRL sunt urméatoarele:
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- 403,43 lei/MWh fara TVA, pretul de producere a energiei termice din CET Palas;

- 554,68 lei/MWh fara TVA, pretul de producere prin centrale de cvartal;
- 583,83 lei/MWh fara TVA, pretul de producere prin centrale de bloc.

Preturile de producere a energiel termice stabilite prin H.C.L.M. nr. 474/13.12.2024 au
intrat in vigoare incepand cu data de 01.11.2024, determinénd pentru lunile noiembrie sl
decembrie 2024, scaderea cheltuielilor cu energia termicd achizitionatd de Termoficare
Constanta SRL.

Pentru a asigura un nivel suportabil al pretului energiei termice pentru locuitorii
municipiului Constanta racordati la sistemul centralizat, in conformitate cu prevederile art.
3 alin. (2) din Ordonanta de Guvern nr. 36/2006, autoritatea publicd locald a aprobat
preturi locale ale energiei termice facturate populatiel mai mici decét pretul de producere,
transport, distributie si furnizare a energiei termice, asigurédnd din bugetele locale sumele
necesare acoperirii diferentel de pret. Astfel, populatia racordatd la reteaua municipald de
termoficare a platit in perioada 01.01-31.12.2024 un pret al energiei termice
subventionat de 350 lei/Gcal inclusiv TVA (echivalent 300,95 lei/MWh). Pentru anul 2024,
autoritatea publica locald alocat suma de 109.139.143 lei cu titlu de subventie pentru
acoperirea diferentel dintre pretul local (format din pretul de producere, tarifele de
transport, distributie si furnizare a energiei termice) si pretul local pentru populatie (din
care suma de 20.765.260 lei diferentd de subventie aferentd lunii decembrie 2023).

in conformitate cu prevederile Anexei nr. 7 - Metodologia de stabilire a compensatiei
pentru obligatia de serviciu public la contractul de delegare a gestiunii nr.
116750/10.06.2021, autoritatea publica localda a aprobat prin H.C.L.M. nr. 301/
31.07.2023 acoperirea pierderil induse in suma de 85.232.854 lei aferente anului 2022
stabilitd Tn baza bilanfului energetic intocmit de firma specilizatd, avizat de citre ANRE si
aprobat de catre UAT, aceasta fiind decontata in luna aprilie 2024, Din pierderea indus3
aferenta anului 2022 incasatd de la autoritatea publici local3, societatea Termoficare
Constanta SRL a achitat integral imprumutul in sum& de 85.000.000 lei citre UAT, Pentru
anul 2023, U.A.T. a aprobat prin H.C.L.M. nr. 344/29,08.2024 o pierdere de 83.587.633
lei din care s-a decontat péna la data de 31.12.2024 suma de 26.000.000 lei.

Pentru pierderile induse de prestarea serviciului public de termoficare citre consumatorii
noncasnici nu exista cadrul legal care s3 permitd acoperirea lor de citre autoritatile
publice locale, acestea constituindu-se ca pierderi ale operatorului.

2.2 Rezultatele economico-financiare la data de 31.12.2024

Informatiile financiare prezentate in acest raport sunt extrase din Bugetul de venituri si
cheltuieli al societatii si din situatiile financiare anuale aferente anului 2024 intocmite in
conformitate cu standardele de contabilitate romanesti aplicabile.

Proiectul Bugetului de venituri si cheltuieli pentru anul 2024 al societdtii Termoficare
Constanta SRL a fost aprobat de autoritatea publicd locald prin H.C.L.M. nr.
109/28.03.2024.

Societatea a intocmit si aprobat, conform prevederilor legale, situatiile financiare anuale
aferente exercitiului financiar incheiat la data de 31.12.2024, acestea fiind auditate de
catre societatea PREMIER SOFT AUDIT SRL, in baza Contractului de prestéri nr.
4498/24,03.2023. Din Raportul auditorului independent reiese faptul cd situatiile
financiare oferd o imagine fideld a pozitiei financiare a societétii la data de 31 decembrie
2024, precum si a rezultatului operatiunilor sale si a fluxurilor de trezorerie pentru
exercitiul financiar incheiat la aceastd dat3, in conformitate cu prevederile O.M.F.P. nr.
1802/2014, cu modificarile si completarile ulterioare,

Situatia Contului de profit si pierdere pe anul 2024 comparativ cu prevederile Bugetului
de venituri si cheltuieli aprobat si cu realizarile anului precedent se prezinti astfel:
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la Aprobéari BVC
ETNTAEDR TGS prraanans 31422023 | 2024 | 31.12.2024 "
venituri din transport, distributle, fumizare| g5 971,718| 152.000.000]  80.790.587 53,15
-L‘_I{E_nihtﬂl.lrl din subventie _ﬂdiferentﬁ pret 11?4.?91533 78.200.000 97.834.329 125, 11_
Venituri din alte activitéti 7.879.467|  13.000.000|  6.808,979| 52,38
Venituri din subventii-pierdere indus3 85.232.584| 74.800.000| 83.587.633| 111,75
Variatia stocurilor Sold C Kii 138.129 500.000 146.799| 29,36
Productia imobilizata - 3.825 250.000 0.00| 0,00
Alte venituri din exploatare 3.149.896  3.350.000|  4.709.872| 140,59
'\FEHITUHI___I:JIH EXPLOATARE ~TOTAL 31ﬂ.1?5.4_52_._ EIE.IEH.B{IE' 273.878.199 85,03
Cheltuieli materiale consumabile 1.771.882)  1.715.0000  1.661.227| 96,86
Cheltuieli cu oblectele de inventar 77.426 200.000]  129.336| 64,67
Ee_ltuleli cu energla termicé B 276.694,694| 276.440,000| 226.369.900 _51,59.
Cheltuieli cu utilititile: energie, aps 13.753.900|  9.722.000|  9.423.002| 96,92
Cheltuieli cu personalul din care: 24,404,987 25.552.000 25.443.229| 99,57
a)Salarii si tichete de mas4 23.333.757|  24.262.000  24.339.546 100,32
b)Cheltuieli cu asigurérile, protectia sociald| ~ 1.071.230]  1.290.000,  1.103.683 85,56
a)Amortizéri si provizioane 715.359 750.000 653.530| 87,14
a1)Cheltuieli 743.973|  750.000 755.725| 100,76
b)Ajustarea valoril activelor circulante -28.614 -102.195 B
b1)Cheltuiel ) 0 55.455| |
_b._.‘-.'}"ufenituri _ 25._614 157.650
Alte cheltuieli de exploatare din care: 12,934.950)  7.241,000,  10.234.671| 141,34
'1.Cheltuieli privind prestatiile externe 1.993.930|  2.153.000|  2.069.055 96,10
2.Cheltuleli cu redeventa 18.148 20.000, 16.867| 84,34
3.Cheltuleli cu chirile 16.659 13.000 13.501 103,85
4.Cheltuieli cu alte impozite si taxe 1.782.824 2.565.000 N 2.078.625| 81,04
5.Alte cheltuiell R 9.123.389 2.490.000|  6.056.623| 243,24
CHELTUIELI DE EXPLOATARE ~TOTAL | 330.353.198| 321.620.000| 273.914.895| 85,17
Rezultat din exploatare -20.177.746 480.000 -36.696 |
Venituri din dobénzi N 138.593 100.000 165.833| 165,83
IAlte venituri financiare | - 2 |
'VENITURI FINANCIARE ~TOTAL 138.503 100.000 165.833| 165,83
Cheltuieli privind dobénzile 570 ]
CHELTUIELI FINANCIARE ~ TOTAL 570 0 9
Rezutat financiar 138.023 100.000 165.824 | 165,82
VENITURI TOTALE 310.314.045 322.200.000 274.044.032| 85,05
CHELTUIELI TOTALE 330.353.768 321.620.000 473.914.904| 85,17
REZULTATUL BRUT =-20.039.723 580.000 129.128| 22,26
Productie realizatd (MWh) 181.482 196.530 168.677| 85,83
Nr. mediu salariati 346 318 331| 104,09
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Principalii indicatori legati de BVC ce reflectd activitatea economico-financiard a societitii:

-mii lej-
2024
Hr'; Indicatori U.M. 2023 Grad de
c Prevederi | Realizat | realizare
(%)
Productivitatea muncii (in mii 896 1.013 827 81,6
1| unitati valorice) lei/persoand
Productivitatea muncii (in 525 618 510 82,5
2 unitat! fizice) MWh/pers.
Cheltuieli totale la 1000 lei 1.065 998 999 100,1
3 | venituri totale mii lei
4 | Numar mediu de personal nr.persoane 346 318 331 104,1
Castig mediu/salariat/luna lel/salariat/luna 5.369 6.067 5.853 96,5
determinat pe baza
2 | cheltuielilor de natur
salariala recalculat cf OG 26
g | Pl&ti restante mii lei 126.858 50.000 | 160.756 321,5
7 | Creante restante mii lei 2.5717 28.000 4.728 16,9

In anul 2024 societatea Termoficare Constanta SRL a realizat venituri din activitatea de
transport, distributie si furnizare a energiei termice, din prestéri de servicii citre terti, din
subventii acordate populatiei de la bugetul local pentru diferente de pret, subventii de la
bugetul local pentru compensarea pierderilor induse de prestarea serviciului public de
transport, distribufie si furnizare a energiei termice pentru populatie neacoperite prin
tarif, venituri din productia stocatd, penalitdti calculate consumatorilor pentru neplata la
termenul scadent a facturilor de energie termicd, venituri din vanziri de active (deseu),
venituri financiare etc.

Fatd de prevederile Bugetului de venituri si cheltuieli aprobat pentru 2024, veniturile au
fost realizate in procent de 85%, fapt ce se datoreazd sciderii pretului local de facturare a
energiei termice de la 1.604,45 lei/Gcal (fard TVA) Tn anul 2023 la 1.202,35 lei/Gcal (fir3
TVA), nerealizarii cantitafii de energie termic3 planificatd a fi vandut3 si opririlor necesare
realizarii lucrérilor pe cele doud magistrale de transport si pe retelele de distributie.

Cifra de afaceri la data de 31.12.2024 era de 269.021.528 lei, reprezentand totalitatea
veniturilor din operatiunile comerciale realizate de catre societate, respectiv din prestarea
serviciului public de alimentare cu energie termicd n municipiul Constanta precum si din
activitatile conexe activitatii de bazd (prestéari de servicii citre terti, chirii).

Cifra de afaceri realizata in 2024 a inregistrat o scddere cu 15% fat3 de prevederile din
bugetul de venituri si cheltuieli si cu 12% fat3 de anul 2023 ca urmare a sciderii pretului
local de facturare a energiei termice si diminudrii cantitdtii de energie termici vanduts.

Cantitatea de energie termica vanduta a scazut in 2024 fatd de 2023 cu 7%, de la
156.046 Gcal (echivalent 181.482 MWh) la 145.036 Geal (168.677 MWh) din cauza:

- opririlor/golirilor tronsoanelor de retea, la solicitarea executantului de lucriri de
reabilitare a retelelor termice primare si secundare din municipiul Constanta (Etapele I,
II, 11T si IV) pentru cuplarea/decuplarea provizoratelor, montarea buclelor de misurare a
energiei termice, etc;

- deconectarilor/debransarilor neautorizate de la sistemul centralizat de alimentare cu
energie termica.
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Structura veniturilor realizate in perioada 01.01-31.12,2024 se prezint3 astfel:

Structura veniturilor realizate in perioada 1.01.31.12.2024

@ venituri din transport, distributie,
furnizare energie termica

@ venituri din subventie populatie
D venituri din pierdere indusd
30.50%- o Venituri din alte activitati

@ Alte venituri

Veniturile din activitatea de bazd reprezintd 96% din veniturile totale, restul de 4% fiind
venituri din alte activitati.

Veniturile din transportul, distributia si furnizarea de energie termicd realizate 2024 au
fost in suma de B0.790.587 lei, in scidere cu 18% fatd de anul 2023,

Veniturile din alte activitati in suma de 6.808.979 lei la 31.12.2024, cuprind venituri din
chirii (1.293 lei) si veniturile din prestatii catre terti (6.807.686 lei).

Veniturile din prestatii catre terfi au fost in sum& totald de 6.807.686 lei, din care: chirie
banner 15.527 lel, chirie spatiu 15.126 lei, lucréri in canal termic RAJA 40.038 lei, servicii
hidrofor 6.043.850 lei si avize amplasament retele 693.145 e,

fn anul 2024 s-au efectuat cheltuieli totale in sum# de 273.914.904 lei, cu 15% mai mici
fata de prevederile din Bugetul de venituri si cheltuieli aprobat pentru anul 2024, astfel:

- cheltuielile variabile au fost in sum3 de 235.792.902 lei reprezentind 86% din total
cheltuieli (ponderea cea mal mare o reprezintd costul cu apa fierbinte: cca. 83%) si care,
desi au inregistrat o scddere, s-au mentinut la un nivel ridicat in conditiile in care in anul
2024 s-au realizat lucrdri de reabilitare a retelelor termice si s-au ficut multe probe
tehnologice care au necesitat goliri/umpleri de instalatii;

- cheltuielile fixe au fost in suma de 38.122.002 lei, reprezentidnd 14% din total cheltuieli
(ponderea cea mai mare o reprezintd costul cu personalul: 9%).

Structura cheltulelilor efectuate in perioada 1.01-31.12.2024 se prezint3 astfel:

Structura cheluielilor efectuate in perioada 1.01-31.12.2024
8.29% 0.24%

| 0.7T%— [\u"iﬁ 0.65% B Cheltuieli cu materiale, obiecte
. N de inventar

B Cheltuieli cu energia termica

O Cheltuiell cu energia electrica,
apa

O Cheltuieli cu prestatii externe

® Cheltuieli cu personalul

B Cheltuieli cu impozite si taxe

B Amortizari si provizioane

O Alte cheltuiel
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in anul 2024 cheltuielile nu s-au inregistrat depasiri semnificative fatd de prevederile

bugetare cu exceptia “altor cheltuieli” care au fost cu 143% mai mari fatd de cele
planificate din cauza penalitatilor de intérziere calculate de Termocentrale Constanta SRL
la facturile de energie termicd neachitate in termen. Penalititile de intarziere au fost
cauzate de lipsa de lichiditdti necesare achitarii datoriilor la termen citre furnizorii de
utilitati si au influentat negativ rezultatele financiare ale societétii Termoficare Constanta
SRL intrucat ele nu se regdsesc in preturile aprobate practicate, nefiind acceptate in
structura de tarif avizatd de cdtre autoritatea de reglementare competents.

Rezultat financiar brut

In anul 2024 societatea Termoficare Constanta SRL a inregistrat un profit de 129.128 lei
din care:

- activitatea de exploatare (pierdere) = -36.696 lei
- activitatea financiara (profit) = +165.824 lei

Profitul va fi repartizat pentru acoperirea pierderilor din anii precedenti, conform
reglementarilor contabile in vigoare.

Evolutia rezultatului financiar inregistrat de societatea Termoficare Constanta SRL in
perioada 2022- 2024 se prezintd astfel:

Rezultat financiar (lei)

50 000 000 E

-50 000 000

-100 000 000 +——— -

L

-150 000 000

Pierdere 2022

Pierdere 2021

Profit 2024

| —+— Rezultat financiar

-131 972 695

-20 039 723

129128

in anul 2024, situatia economico-financiard a Termoficare Constanta SRL s-a imbunatatit
sempnificativ fatd de anii anteriori, societatea inregistrédnd profit.

Lucrdrile de modernizare au inceput si-si arate efectele benefice materializate in sciderea
pierderii de energie termica atat cantitativd si procentuald cat si in reducerea piederilor
masice de fluid, reflectate in rezultatul financiar al societatil.
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2.3 Situatia pozitiei financiare

Active imobilizate
SITUATIA ACTIVELOR IMOBILIZATE

Activele imobilizate amortizabile sunt prezentate in bilant la valoarea contabild, aceasta
fiind reprezentatd de costul de achizitie, costul de productie sau alti valoare care
substituie costul, diminuata cu amortizarea cumulatd pan3 la acea dati.

-lei-

Elemente de imobiliziri Sold Initial | Cresteri | Reduceri | Sold Final
TOTAL imobilizéri necorporale @™ | 604.362  166.269 4.583  766.048
Cheltuieli de_éﬂnstltuire si Iﬁezunitare |
'Licente N 226.982 11.269 4.583|  233.668
Alte imobilizsri ' ) 377.380|  155.000 | 532.380
Avansurl si imobilizari necnrpuralllé .Tﬂ 1
curs
TOTAL imobilizéri corporale | | 4.715.286 1.367.463| 812.129| 5.270.620
Constructii - 350.808| 359,808
Instalatil tehnice si masini 2.796.530| 514,623  45.177| 3.265.976
Alte imobilizari 54,168 86.059 140,227 |
Avansurl si imobiliz4r corporale in curs 1.504.780  766.781|  766.952 1.504.609
TOTAL imobilizéri financiare | ' | |
Imobilizari financiare - : - -|
/ACTIVE IMOBILIZATE TOTAL: | 5.319.648| 1.533.732| 816.712| 6.036.668

Bunurile de natura patrimoniului public asa cum sunt definite prin Legea nr. 213/1998
privind proprietatea publicd si regimul juridic al acestela, cu modificdrile si completirile
ulterioare primite in administrare n baza Contractului de delegare a gestiunii serviciului
public de termoficare nr. 116750/10.06.2021, incheiat intre Unitatea administrativ
teritoriala municipiul Constanta si societatea Termoficare Constanta SRL sunt evidentiate
extrabilanter, in conturile din clasa 8.

in pericada 01.01-31.12.2024 societatea a ficut achizitii din surse proprii in valoare
totala de 770.702 lei si a fost corectatd valoarea de intrare a 3 autoturisme achizitionate
in anul 2023, aceasta fiind diminuatd cu reducerea comerciald primitd de la furnizor in
valoare totala de 3.751 lei.

In cursul anului 2024 au iesit mijloace fixe in sum3 de 8.454.510 lei, astfel :

= 2,187.658 lei mijloace fixe conform H.C.L.M. nr. 308/2024, reprezentdnd retea termicH
primard (2.040.174 lei) si ansambluri de m3surd (147.484 lei) casate, rezultate in urma
lucrérilor din cadrul proiectului ,Reabilitarea retelelor primare/transport a energie termice
din municipiul Constanta- Etapele 1,1I si I11*;

- 5.648.181 lei mijloace fixe conform H.C.L.M. nr. 308/2024, reprezentdnd retele termice
secundare a 12 puncte termice casate, rezultate in urma lucrarilor din cadrul proiectului
"Reabilitarea retelelor termice secundare si contorizarea la nivel de scars- Etapa IV”;

- 618.364 lel reprezentand casdri de mijloace fixe;

- 307 lei reprezentand valoarea unei case de marcat DATECS vanduts citre REL SYSPRO
conform facturii FC TERMO 2302402/01.08.2024,
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SITUATIA AMORTIZARII ACTIVELOR IMOBILIZATE

- . ek
Elemente de imobilizéri Sold Initial | Amortizare | Amortizare |Amortizare |
in cursul aferenta la sfarsitul |
anului mijloacelor anului
scoase din
i - evidenta
"TOTAL imobilizari 240.621 144.701 4.583 380.739
_na:nrpurala B
| Cheltuieli de constituire si | 0 0 0 0
dezvoltare - ; ' - _ ' B
Ht:ente 91.494 51.39[_!_ 4.553 133.3(11_;
'Alte imobilizari 149,127 93.31_1_ ] 242.435_
' TOTAL imobilizéri cnl_'p-nrllu 1.007.246 511._024 23._55? 1.559.?;1:3
Constructii | 73.073 41,757 | 114,830
Instalatii, mijloace de transport | 926.629 538.922 28.557| 1.436.994|
Alte imobiliziri 7.544 30.345| 37.889
TOTAL AMORTIZARI 1.247.867 755,725 33.140| 1.970.452

Amortizarea se calculeaza prin aplicarea cotelor de amortizare asupra valorii de intrare a
imobilizérilor. Metoda de amortizare folositd a fost metoda liniard conform manualului de
politici contabile al societatii.

Amortizarea imobilizarilor corporale se calculeazd incepind cu luna urmé&toare puneril Tn
functiune si pana la recuperarea integrald a valorii lor de intrare.

La stabilirea amortizarii imobilizérilor corporale sunt avute in vedere duratele de utilizare
economica si conditiile de utilizare a acestora precum si prevederile H.G. nr. 2139/2004.

Active circulante
SITUATIA STOCURILOR

Stocurile de materiale au fost achizitionate intern. Materialele consumabile achizitionate
au fost inregistrate la cost de achizitie.

Societatea Termoficare Constanta SRL foloseste metoda de contabilitate a inventarului
permanent pentru inventarierea stocurilor de materiale consumabile, materiale de natura
obiectelor de inventar, ambalaje, iar evaluarea la iesirea din patrimoniu se face prin
metoda FIFO.

Stocurile de materiale existente la 31.12.2024 erau in suma de 844.134 lei, in scidere cu
26% fatd de aceiasi perioadd a anului precedent,

SITUATIA CREANTELOR

Situatia creantelor la data de 31 decembrie 2024 se prezintd astfel:
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- lei-

| )

— — TERMEN DE

LICHIDITATE
| CREANTE 01.01.2024 | 31.12.2024 } |
Sub 1an |Peste 1an

_Tutal, din care: 151.91]:_3._295 109.?9?-;34 109.797.284
Comerciale nete(ct.409+411-491) 25.062.400 23.456.475  23.456.475
Alte creante 111,720,896  86.340.809  86.340.809
(ct. 425, 428, 438, 4424, 4428, 445,
458, 461) _ |
Eap!l:al subscris §i nevérsat (ct. 456) | 25.120.000 0

Componenta soldurilor conturilor de creante este urmétoarea:
- creanfe comerciale nete = 23.456.475 lei, din care restante 4.727.690 |ei

- creanfe buget stat si buget asigurdri sociale = 3.268.029 lei (concedii medicale
=257.282 lei, tva de recuperat = 3.010.747 lei)

- subventii neincasate de la bugetul local = 75.983.242 |ei din care:

subventie diferenta pret populatie=18.395.609 lei si pierdere indus$=57.587.633 lei
- tva neexigibil = 2.499 |lei

- alte creante =7.087.039 lei.

in urma analizei situatiei ajustarilor pentru deprecierea creantelor- clienti constituite in
anii precedenti s-a constatat cd o mare parte dintre debitele pentru care au fost
constituite s-au incasat. in aceste conditii s-au anulat ajustéri constituite anterior pentru
deprecierea creantelor- clienti in suma totald de 157.480 lei. Totodat3 s-au constituit
ajustari pentru deprecierea creantelor nefincasabile si a clientilor dubiosi, rau-platnici sau
in litigiu in suma totald de 53.240 lei.

Valoarea energiei termice si a servicillor facturate in anul 2024 a fost in sumj de
97.250.673 lei, iar valoarea incasarilor de 98.960.023 lei.

Consumatorii rau platnici sunt monitorizati in permanentd de cdtre personalul societatii
Termoficare Constanta SRL din cadrul Compartimentului Urmé&rire-Debite prin emiterea de
notificari, somatii de platd, actionare In instant3, conform procedurii interne,

incepdnd cu luna noiembrie 2016, factura fiscald de utilitdti a devenit titlu executoriu,
fapt ce permite societatii Termoficare Constanta SRL s execute silit debitorii in vederea
recuperarii creantelor de incasat, trecdnd peste etapa action3rii in instant3.

Situatia conturilor de trezorerie

Situatia conturilor de trezorerie la data de 31.12.2024 se prezint¥ astfel:

- lei-
Conturi de trezorerie | SOLD 31.12.2024 |
‘Total, din care: o 924.680
Ajutoare de cdldurs | | ] 226.436
Disponibil la binci ' 658,266
Numerar in cas3 _ _ 39,978
Viramente interne | B - 0
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Situatia datoriilor

Situatia datoriilor la data de 31.12.2024 este redatd in tabelul de mai jos:

- |ej-
DATORII SOLD SOLD TERMEN DE EXIGIBILITATE
01.01.2024 31.12.2024 Sub 1 an 1-5 ani | peste 5 ani
Total, din care: 278.995.065 | 220.564.729 220.564.729
Datorii comerciale 192.502.156 217.898,.388 217,898,388
(ct 401,404,408 )
Alte datorii 86.452.909 2.666.341 2.666.341

Datoriile societatii la data de 31.12.2024 erau in sumj total3 de 220.564.729 lei, din care
restante 160.756.077 lei.

Componenta soldurilor conturilor de datorii era urmitoarea:
- furnizori utilitati (energie termicd si apd )=217.538.100 lei
- furnizori bunuri si servicii = 360.288 lei

- alte datorii = 2,.666.341 lei

La data de 31.12.2024 societatea nu inregistra datorii restante fat3 de bugetul consolidat
al statului.

CAPITALURI PROPRII SI SURSE DE FINANTARE

Capitalul social subscris si vdrsat al societdtii Termoficare Constanta SRL la data de
31.12.2024 era in suma de 80.027.500 lei, divizat in 8.002.750 parti sociale, cu o valoare
nominald de 10 lei.

Infrastructura tehnico-edilitara aferentd serviciului public de alimentare cu energie
termicd este formata din totalitatea bunurilor mobile si imobile apartinand domeniului
public si domeniului privat al municipiului Constanta aferente prestarii serviciului de
transport, distributie si furnizare a energiei termice, date in administrare societstil
Termoficare Constanta SRL, asa cum sunt prevazute in Anexa nr. 4 |la contractul de
delegare nr. 116750/10.06.2021.

Pentru desfasurarea activitdtii, societatea Termoficare Constanta SRL a primit din partea
municipalitatii imprumuturi. La inceputul anului 2024 aceasta avea de rambursat citre
U.A.T. Constanta doud imprumuturi in sum3 totald de 85.000.000 lei. in luna aprilie,
Termoficare Constanta SRL a achitat integral imprumutul de 85.000.000 lei din pierderea
Indusa aferenta anului 2022 incasat3 de la autoritatea publics locals,

Indicatori economico-financiari

Principalii indicatori economico-financiari care oferd o imagine asupra performantei si
pozitiei financiare a societdtil Termoficare Constanta SRL sunt:

-Lichiditatea curenta= Active curente/Datorii curente = 0,51

-Lichiditatea imediatd = (Active curente- Stocuri )/Datorii curente = 0,52

-Viteza de rotatie a debitelor = sold mediu clienti/cifra de afaceri* 365 zile = 32 zile
-Viteza de rotatie a creditelor=sold mediu furnizori/cifra de faceri* 365 = 236 Zile
-Viteza de rotatie a activelor imobilizate=cifra de faceri/active imobilizate = 66 ori

-Viteza de rotatie a activelor totale= cifra de afaceri/total active= 2,3 ori

17



Raport anual privind activitatea societatii Termoficare Constanta SRL pentru 2024

Eficienta activitatii societdtii este influentatd de evolutia portofoliul de consumatori

carora li se furnizeazg energie termica pentru incilzire si ap3 cald¥ de consum in cadrul
SACET.

Riscul semnificativ il reprezintd diminuarea portofoliului de clienti cu consecinta
reducerii cantitatii de energie termicd livratd acestora, datoritd migrérii consumatorilor
cdtre alte surse, respectiv centrale termice de apartament. Acest aspect face ca gradul
de utilizare al sistemului de alimentare centralizatd cu energie termicd In municipiului
Constanta sa scadad semnificativ, determinand cresterea costului pe unitatea de energie
termica vanduta.

Fata de aceeasi perioadd a anului 2023, indicatorii economico-financiari au inregistrat
variatii nesemnificative, cu exceptia vitezei de rotatie a creditelor furnizori care a
crescut de la 147 zile in 2023 la 236 zile in 2024,

Societatea Termoficare Constanta SRL se confruntd cu dificultati financiare in
asigurarea fluxului de numerar in conditiile in care pierderea indus3 aferents energiei
termice furnizata populatiei se deconteazd de citre autoritatea publicd locald cu
intarziere din cauza legislatiei aplicabile, iar pentru pierderile induse de prestarea
serviciului public de termoficare citre consumatorii non-casnici nu existy cadru legal
care sa permitd acoperirea acestora. Lipsa de lichiditati necesare achitdrii datoriilor la
termen catre furnizori a condus la acumularea de penalitdtile de intérziere pentru care
nu exista in pret o sursd pentru achitare, intrucat acestea nu se regasesc in preturile
aprobate practicate, nefiind acceptate in structura de tarif avizat3 de citre autoritatea
de reglementare competenta.

Activitatea societatii Termoficare Constanta SRL are un grad mare de dependenta fat3
de cadrul legislativ stabilit de autorititile de reglementare. Sunt impuse prin acte
normative: contractul de furnizare a energiei termice, regulamentul serviciului public de
furnizare a energiei termice, conditiile in care se porneste/opreste furnizarea incélziril,
metodologia de stabilire a preturilor locale, etc.

Reglementarea excesivd a activititii de furnizare a energiei termice limiteaz3
capacitatea conducerii societdtii Termoficare Constanta SRL de a lua decizii.

Intrucét aplicarea integrald a masurilor previzute in Legea nr. 296/2023 privind unele
mdsuri fiscal bugetare pentru asigurarea sustenabilititii financiare a Romaniei pe termen
lung, ar fi afectat in mod semnificativ, negativ si ireversibil activitatea societatii,
Termoficare Constanta SRL a initiat, in noiembrie 2023, Memorandumul privind privind
exceptarea partiald de la aplicarea prevederilor din cadrul Capitolului III, Sectiunea 2 -
Masuri referitoare la disciplina economico-financiar§ a operatorilor economici din Legea
nr. 296/2023. Primaria Municipiului Constanta, in calitate de autoritate publicad tutelars,
gi-a dat avizul privind initierea Memorandumului si inaintarea acestuia spre aprobare
Guvernului Romaéniei. Memorandumul a fost aprobat de guven In luna lanuarie 2024,

2.4 Investitii

Valoarea totala a programului de investitii bugetat pentru 2024 a fost de 1.080.000 lei,
surse proprii de finantare, gradul de realizare la data de 31.12.2024 fiind de 71%.
Principala cauzd a neefectudrii achizitiilor planificate a constituit-o lipsa de lichiditati.

In anul 2024 societatea a fécut achizifii din surse proprii in suma de 770,702 lei, astfel:
- 8 laptop-url in valoare totald de 14.304 lei;

- 1 aparat de aspirat si spalat cu presiune Karcher in valoare de 4.772 lei:

- 1 server in valoare de 26.000 lei;

- 3 licente Manifold in valoare totali de 2.412 lei;
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- 1 licenta NITRO PDF PROFESSIONAL in valoare de 599 lei:

- 38 licente Windows si Microsoft in valoare totald de 8.258 lei;
= 25 calculatoare in valoare totald de 27.038 lei;

- 1 imprimanta Canon de 2.268 lei;

- 1 studiu de fezabilitate in suma de 155.000 lei;

- 1 sistem de alarmare si avertizare in valoare de 1.050 lei;

- 3 sisteme video de monitorizare si acces (Laboratorul Metrologic, Sectia Sud si Sectia
Nord ) in valoare totald de 16.449 lei;

- 1 GPS de 373 lei;
- 1 motostivuitor in valoare de 64.679 lei;
- 1 buldoexcavator Komat’su in valoare de totald de 447.500 lei.

A fost corectatd valoarea de intrare a 3 autoturisme achizitionate in anul 2023, aceasta
fiind diminuatd cu reducerea comerciald primitd de |a furnizor, in valoare totald de
3.751 lei.

2.5 Inventarierea patrimoniului

Inventarierea patrimoniului Termoficare Constanta SRL s-a efectuat de citre cele 6
subcomisii de inventariere coordonate de citre Comisia Central3 de inventariere, numit3
in baza Deciziei nr. 349/28.11.2024 a Directorului General al societdtii, conform
prevederilor pct, 6 din Ordinul nr. 2861/2009. Rezultatele inventarierii S-au consemnat in
Procesul verbal nr. 4093/19.03.2025.

Concluzii privind situatiile financiare

Situatiile financiare aferente anului 2024 sunt responsabilitatea conducerii societatii si au
fost intocmite Tn conformitate cu cerintele normelor de contabilitate din Romania,
respectivi Legea contabilitatii 82/1991 republicati, cu modificirile si completarile
ulterioare, O.M.F.P. nr. 1802/2014 (pentru aprobarea Reglementdrilor contabile privind
situatiile financiare anuale individuale si situatiile financiare anuale consolidate), cu
modificarile si completarile ulterioare, Ordinului nr. 107/2025 (privind principalele aspecte
legate de intocmirea si depunerea situatiilor financiare anuale si a raportdrilor contabile
anuale ale operatorilor economici la Agentia Nationald de Administrare Fiscala) si
reglementdrile emise de Ministerul Finantelor Publice din Romadnia) si reglementsrile
emise de Ministerul Finantelor Publice din Romania.

Situatiile financiare privesc activitatea proprie a societdtii, sunt aferente anului financiar
2024 si au fost intocmite Tn moneda nationald. La elaborarea acestora au fost respectate
principiile contabilitatii, regulile si modelele previzute de lege,

Situatiile financiare anuale ale societdtil Termoficare Constanta SRL aferente exercitiului
financiar incheiat la data de 31.12.2024 oferi o imagine fidela a pozitiei financiare a
societatii la data de 31 decembrie 2024 precum si a rezultatului operatiunilor sale si a
fluxurilor de trezorerie pentru exercitiul financiar incheiat la aceast3 datd, in conformitate
cu prevederile O.M.F.P. nr. 1802/2014, cu modificirile si completdrile ulterioare si au fost
auditate de cdtre societatea PREMIER SOFT AUDIT SRL, in baza Contractului de prestari
servicil nr. 4498/24.03.2023.
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3. Activitatea de transport, distributie si furnizare a energiei termice

Transportul, distributia si furnizarea energiei termice in sistemul de alimentare
centralizatd a municipiului Constanta in anul 2024 s-a realizat prin intermediul retelei de
transport si a sistemului de distributie apartinand patrimoniului public si privat al UAT
municipiul Constanta si date in administrarea societ&tii Termoficare Constanta SRL. Douj
puncte termice, PT 29 si PT 162 se afld in conservare in urma debransarii tuturor
consumatorilor racordati la acestea, iar 9 puncte termice (PT 30, 31, 33, 35, 37, 38, 160,
247, 86) au fost oprite din functionare datorit§ pierderilor mari de agent termic in reteaua
de transport si a gradului foarte mare de debransare a consumatorilor racordati la
acestea. De asemenea, distributia si furnizarea energiei termice s-a realizat si prin
retelele de distributie a 3 centrale termice de cvartal (CT 47, CT Energia, CT Palas),

Schema simplificatd a fluxului tehnologic pentru SACET Constanta cu punctele de misurs
este prezentata in figura urm3toare:

© © O
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SISTEMUL TEAMICE
EE GE
AETEA

I‘:"me DETRIBUTI] ACE
ENERGIEI Siatemul de distributie
TERMICE 3

COMBUMATORT

—  aenTaT
FaBECT

Puncte de masura:
1 - Masurarea energiei termice la intrarea in refeaua de transport (la gardul CET PALAS);

2,3 - Masurarea energiei termice la iesirea din reteaua de transport (la intrarea agentului
termic in punctele termice);

4,5 - Mdsurarea energiel termice la iesirea din punctele termice: contoare tip KAMSTRUP
Ultraflow 65-5/R

6,7- Masurarea energiel termice livrate consumatorilor (grupuri de mdsurare energie
termicd montate pe bransamentele de incélzire si ap¥ cald¥ de consum ale flecarui imobil)

3.1 Activitatea de transport a energiei termice

Reteaua termicad de transport a energiei termice (RT), cu agent termic apa fierbinte, se
compune din douad magistrale arborescente, racorduri la cele 136 de puncte termice aflate
in administrarea societitii Termoficare Constanta SRL si 56 racorduri la puncte termice/
module termice ale consumatorilor (agenti economici, institutii publice si consumatori
casnici) conectati direct la reteaua de transport. Lungimea totald a conductelor este de
146,196 km, din care 123,920 km in subteran sl 22,276 km in suprateran,
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O parte dintre conductele ce compun reteaua de transport au durata de viatd expiratd, o
vechime de 39-42 de ani, astfel incat starea lor tehnici este precard: izolatia termic3 este

tasata, desprinsd de pe conducte, iar proprietatea de izolare nu mai existd, aceasta fiind
garantatd doar pentru 20 de ani.

3.1.1 Bilant termoenergetic real pentru anul 2024 si diagrama Sankey pentru sistemul de
transport

QF'ET PALAs=02.967 MWh
{ 100 %)

>

4Q,,,¢r=61.894 MWh

(15.4%)
. B

Qu57= 261.951 Mwh AQ, 5779.122 MWh
(65,0%) ( 19.6%)
Q p1=242.939 MWh QLo . =19.012 MWh
(60.3 %) (4.7 %)

Din analiza datelor obtinute In urma calculelor de bilant a rezultat cd energia termic3
livrata de sursa CET PALAS in anul 2024 a fost de 402.967 MWh, Aceastj energie termica
a fost distribuita astfel:

= 19.012 MWh a fost distribuitd consumatorilor racordati direct la reteaua de transport;

- 242.939 MWh a fost distribuitd celor 125 PT functionale administrate de societates
Termoficare Constanta SRL;

- 141.016 MWh reprezint pierderile in refeaua de de transport a energiei termice.

Pierderile de energie termicd in reteaua de transport reprezintd 35% din energia termics
livrata de sursa CET PALAS.

Energia termicd pierdutd prin pierderi masice de apa fierbinte a fost de 61.894 MWh,
valoare ce reprezintd o pierdere procentuala de 15,4 % din energia intratd in sistem.

Energia termicd pierdutd prin transfer de cilduri a fost de 79.122 MWh, valoare ce
reprezinta o pierdere procentuala de 19,6 % din energia termica intrata in sistem.
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Evolutia pierderil r t i ran 22 - 4
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termicé EnerﬁLEr:Ermlca Pierdere de PIES:';E"E
cumparata la energie Pierder| de
An gardul consumatorilor taiTnich energiﬁz Auid
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2022 555.950 286.500 269.450 48,46% 2.684,530
2023 473.792 259,999 213,793 45,10% 2,176.636
2024 402,967 261.951 141.016 35,0% 1.204.762
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Analizand datele prezentate se constat c3 energia termic cumparatd la gardul centralei
CET Palas in anul 2024 sc3zut fatd de anul anterior cu 70.825 MWh (diminuare cu
14,9%). De asemenea, se constat c3 pierderea cantitativi de energie termica in reteaua
de transport a scdzut semnificativ cu 72.777 MWh (o reducere cu 34% fatd de anul
anterior), iar pierderea procentual3 a scizut de la 45,1% la 35%.

Factorii care au determinat sciderea cantitatii de energie termic3 intrat3 in reteaua de
transport in anul 2024 fatd de 2023 sunt:

- efectele lucrdrilor de modernizare a retelei de transport, materializate in sciderea
semnificativd pierderii de energie termici atat cantitativi cat $i procentuald, asa cum am
aratat mai sus, cit si a piederilor masice de fluid, respectiv o diminuare cu 971.874 t apa
de adaos (scddere procentuald de 44,7%), ceea ce inseamn$ c pierderile masice de fluid
s-au injumatatit fata de anul 2023:

- scaderea numarulul de consumatori racordati la sistemul centralizat de termoficare din
cauza deconectdrilor/debransarilor;

- opririle/golirile tronsoanelor de retea, la solicitarea executantului de lucrari, pentru
cuplarea/decuplarea provizoratelor, montarea buclelor de masurare a energiel termice, etc
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3.2 Activitatea de distributie a energiei termice prin puncte termice

Sistemul de distributie a energiei termice este compus din:

- 136 de puncte termice care se afld in administrarea societatii Termoficare Constanta
SRL, avdnd o capacitate totald instalats de 1.222,236 MWt, din care 254 MWt pentru apa
calda de consum si 968,236 MWt pentru incalzire. In toate cele 136 de puncte termice au
fost inlocuite pompele de termoficare cu pompe moderne, cu turatie variabil3 5i
convertizor de frecventd, au fost montate module de expansiune si statii de dedurizare a
apei de adaos in circuitul de incélzire, In prezent sunt in functiune 125 de puncte termice,
11 puncte termice fiind oprite. Un num3r de 119 de puncte termice sunt complet
automatizate si integrate in sistem dispecer de monitorizare si comanda la distantd a
proceselor prin sistem SCADA;

- refeaua de distributie a energiei termice de la punctele termice/centralele termice de
cvartal la consumatori (cladiri) pentru alimentarea cu cildurd si apa caldd de consum, cu
0 lungime totald de traseu de 227,4 km, este compusd din 4 sau 3 conducte (2 de
incalzire, 1 de apd caldd de consum si conducta de recirculare apa caldd de consum) si
are diametre de la Dn 15 pan3 la Dn 250.

[ pre242.934 Mwh
[ 100 %)

p

A0 pr=87.026 MWh
(35,8 %)

B

AQ,% 123 833 MWh

{ 1,6%)
Q' cons PTELIB.BAE MW AQ 1 pr=13.238 MWh
(57,2%] (54 %

Qi . pr=122.034 MWh s p 16.812 MWh
(50,2 %) 7,0%
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Din analiza datelor obtinute In urma calculelor de bilant a rezultat c& energia termic3

preluata de sistemul de distributie prin punctele termice fn anul 2024 a fost de 242,939
MWh. Aceastd energie termic3, a fost distribuity astfel:

- 122,034 MWh a fost vandutd consumatorilor pentru incalzire;
- 16.812 MWh a fost vandutd consumatorilor pentru apa calda de consum;
= 104.093 MWh reprezintd pierderile in sistemul de distributie.

Pierderile de energie termic3 in sistemul de distributie reprezinta 42,8% din energia
termica intratd in PT,

Energia termicd pierdutd prin pierderi masice de apa calda si adaos de incHlzire in reteaua
de distributie a fost de 17.067 MWh, valoare ce reprezintd o pierdere procentuald de 7%
din energia termica intrat3 in sistemul de distributie,

Energia termica pierdutd prin transfer de caldurd a fost de 87.026 MWh, valoare ce
reprezintd o pierdere procentuald de 35,8% din energia termicd intrata in sistemul de
distributie,

v ia pierderilor | lele ice de distributie - 4
- Pierdere
Energie Energie termica Pn;ﬂ;re;ede de Mardai da
An termica livrata ; erm?:ﬁ energie fluid
intratd in PT | consumatorilor termicd
(MWh)
(%)

2022 269.113 182.848 B6.265 32,6% 498.622
2023 242.210 152,533 89.677 37,0% 459,331
2024 242.939 138.846 104.093 42,8% 466.065

Evolutia plerderil de energle termicd in reteaua de distributie 2022-2024
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Analizénd datele prezentate se constatd c§, energia termica intratd n sistemul de
distributie in anul 2024, este comparabil3 cu cea din anul anterior.

Pierderea procentuald de energie termici in reteaua de distributie a crescut de la 37,0%
in anul 2023 la 42,8% in 2024,

Cauzele care au determinat scéderea cantititii de energie termica vandutd in anul 2024
fata de aceeasi perioadd din 2023 si, implicit, cresterea procentuald a pierderii de energie
termica, sunt urmatoarele:

- fintreruperi in functionare, goliri/incirciri ale retelei de transport la solicitarea
executantului de lucrdri in cadrul proiectulul ,Reabilitarea retelelor termice
primare/transport a energiei termice din municipiul Constanta”™ Etapa I, II, III si IV,
efectul acestor intreruperi asupra vanzdrii si a pierderilor de energie termicd fiind
prezentat anterior;

- scdderea numarulul de consumatori de la sistemul centralizat de termoficare ca urmare
a deconectarilor/debransérilor si a tendintel accentuate a populatiei de economisire a
energiei termice.

Pierderile masice pe retelele de distributie in 2024 sunt comparabile cu cele din anul
anterior,

= rica in si u i i

In anul 2024 situatia consumului de energie electrica se prezintd astfel:
- Energie electrica activd = 4.175.689KVARhA
- Consum specific 46,7 KWh/Gcal,

Evolutia consumului de energie electricd activd in retelele termice de distributie 2022 -
2024
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4,500,000 4
4,400,000 4
4,300,000 -
4,200,000 -

4,100,000 T . ,
2021 2022 2023 2024 2025

[KWh]

4,175,689

Dupd cum se poate observa, consumul de energie electricd in anul 2024 s-a situat la un
nivel mai scazut fatd de anii precedenti.
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3.3 Activitatea de distributie si furnizare a en ergiel termice din centrale termice de
cvartal si centrale de bloc
In anul 2024 societatea Termoficare Constanta SRL a distribuit energie termicd sub formi

de incdlzire $i apd caldd de consum prin refelele de distributie a 3 centrale termice de
cvartal aflate in administrarea societétil Termocentrale Constanta SRL.

Indicatori U/M 2024

Energie termicd intrata in reteaua de distributie MWh 5.874

(masuratd la gardul CT)

Energle termicd vandutd consumatorilor finali MWh 5.629

Pierdere de energie termic in reteaua de distributie MWh 345
O 5:,8%

Apa de adaos in reteaua de distributie mec 9,796

Indicatori U/M 2024

Energie termicd vanduti consumatorilor finali MWh 5.190

3.4 Consumul de carburanti realizat de parcul auto

Comparativ cu anul anterior, In anul 2004 consumul de carburanti realizat de parcul auto
al societatii Termoficare Constanta SRL se prezinta astfel:

Indicatori UM 2023 2024 (%] |
Consum de motoring | [I] 47,793 38.839 | -18,7%
Consum de benzina [ 14,995 18.700 | +24,7%
TOTAL 62.788 57.539 | -B,4%

Din tabelul de mai sus se constatd o crestere a consumului benzini care se datoreaza, in
special, activitatii de wvalorificare 3 deseurilor feroase rezultate in urma inlocuirii
conductelor din retelele de transport/distributie -Etapa I, 11, III si IV (deplasarii comisiei
in teren) si o diminuare a consumului de motorind., Consumul total de combustibil in anul
2024 s-a diminuat fatd de anul precedent cu 8,4%.

Pentru eficientizarea transporturilor si a interventiilor cu utilaje sunt verificate permanent
activitatile desfasurate si sunt luate misuri pentru optimizarea traseelor de transpor, fiind
monitorizata flota auto prin sistem GPS in vederea cresteril gradului de constientizare a
personalului implicat in aceastd activitate asupra gestionarii judicioase a resurselor.
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3.5 Activitatea de mentenants a echipamentelor din PT/CT, a retelelor de distributie si
gestionare a parcului de contoare energie termics

In scopul eficientizirii punctelor termice sl a retelelor de termoficare aferente acestora in
anul 2024 s-au luat urm3toarele misuri :

- 5-a efectuat un numdr de 418 de interventii pentru eliminarea avariilor pe reteaua de
transport, ocazie cu care s-au inlocuit si s-au termoizolat corespunzator un numéar de
1.050 ml conducte termoficare; contravaloarea lucririlor de interventie la reteaua de
transport pentru anul 2024 a fost de 998.578 lei;

- $-au efectuat un numar de 766 lucriri de mentenanta in punctele termice si retelele
aferente, pentru eliminarea avariilor, modernizarea retelelor de distributie si asigurarea
continuitdtii in furnizarea energiel termice, ocazie cu care s-au jnlocuit si s-au termoizolat
corespunzator un numar de 4.633 ml conducte de termoficare; contravaloarea lucririlor
de interventie in PT si la retelele de distributie in anul 2024 a fost de 2.043.594 lei;

- S-au realizat 2.935 |ucrdri de interventil la defectiuni, demontdri-remontsri de
echipamente, verificari metrologice ale contoarelor de energie termica;

- s-au facut 1.674 verificiri metrologice ale subansamblurilor componente ale mijloacelor
de masurare a energiei termice (calculatoare si sonde de temperaturd) in laboratorul de
metrologie propriu.

- au fost eliberate un num3r de 201 avize de amplasament,

3.6 Prestari de servicii si lucrdri executate cu forte proprii, pentru terti

- supravegherea, exploatarea si intretinerea instalatiilor de ridicare a presiunii apei reci,
beneficiar: RAJA SA Constanta.

3.7 Masuri intreprinse

in scopul imbunatatirii rezultatelor, societatea Termoficare Constanta SRL a intreprins prin
intermediul Directiei Termo-Tehnice mai multe m%suri precum:

- analiza lunard a consumurilor tehnologice proprii de energie termici realizate si a
energiei termice vandute, corelatd cu analiza Caracteristicilor mijloacelor de mésurare 5i
compatibilitatea acestora cu necesarul de c8ldurd misurat |3 bransamente, pentru
asigurarea unor méasuritori corecte ale consumurilor;

- redimensionarea contoarelor de energie termicd montate la bransamentele imobilelor in
care s-au inregistrat deconectiri, pentru masurarea si apol facturarea corect§ a
consumurilor realizate de catre consumatori ramasi conectati:

- reamplasarea contoarelor in amplasamente mai putin expuse factorilor de risc pentru
scdderea costurilor cu inlocuirea sau repararea acestora;

= Mmonitorizarea zilnicd a pierderilor de agent termic si interventie operativi pentru
eliminarea acestra;

- masuri de supraveghere si control accentuat al activitatii desfisurate de intreg
personalul din exploatare;

- analiza rezultatelor lunare la nivel de sectii si sectoare, stabilind m3suri si termene
pentru inldturarea cauzelor generatoare de probleme si costuri suplimentare,
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4. Raportul activitatii comerciale
Serviciul Contracte-Stabilire Consumuri
4.1 Intocmirea si gestionarea contractelor de furnizare energie termics

Serviciul de transport, distributie si furnizare a energiei termice face parte din sfera
serviciilor de utilitate publicd, activitatile specifice acestuia fiind reglementate in principal
prin urmatoarele acte normative:

- Legea nr. 51/2006 privind serviciile comunitare de utilitate publicd, cu modificarile si
completarile ulterioare - ca lege generald:

- Legea nr. 325/2006 privind serviciul public de alimentare cu energie termica, cu
modificarile si completarile ulterioare si Ordinul nr. 91/2007 al ANRSC pentru aprobarea
Regulamentului-cadru al serviciului public de alimentare cu energie termica- ca
reglementari specifice.

Conform prevederilor legale, serviciul public de alimentare cu energie termicd se
presteaza in mod obligatoriu in baza unui contract, document ce reprezinta acordul de
vointa al celor doud pdrti si stabileste raporturile juridice si comerciale dintre furnizor si
consumator. Forma si continutul contractului de furnizare energie termici sunt stabilite
prin act normativ, in prezent ultimul model de contract cadru fiind cel reglementat prin
Ordinul ANRSC nr. 483 din 2008,

Avand in vedere cd incepdnd cu data de 01.09.2021 autoritatea publicd locald a delegat
gestiunea serviciului public de transport, distributie si furnizare a energiel termice
societatii Termoficare Constanta SRL, a fost necesar ca aceasta, odatd cu preluarea in
administrare a bunurilor mobile si imobile apartindnd domeniului public si privat al Unitatii
Adminstrativ Teritoriale Municipiul Constanta aferente SACET, s3 preia de la fostul
operator de termoficare (RADET Constanta) si portofoliul de consumatori detinut de regie.

in acest sens, prin adresa nr. 17200/23.08.2021 administratorul judiciar al RADET
Constanta, Eurosmart SPRL, a avizat cererea de cesionare citre societatea Termoficare
Constanta SRL a tuturor drepturilor si obligatiilor aferente furnizorului RADET Constanta
ce urmau sa izvorascd ulterior datei de 01.09.2021 din contractele de furnizare a energiei
termice incheiate cu consumatorii regiei.

Dupa data de 01.09.2021, societatea Termoficare Constanta SRL a notificat toti
consumatorii cu privire la preluarea prin cesiune de la fostul operator RADET a
contractelor de furnizare a energiei termice si i-a invitat s3 incheie nol contracte.

Gestionarea relatiilor contractuale aferente activititii de furnizare a energiel termice se
realizeaza prin intermediul unei aplicatii informatice in care se opereaz¥ toate modificirile
contractuale la nivel de consumator, actualizdndu-se permanent baza de date cu
consumatorii societatil.

Principalele categorii de consumatori cu care societatea Termoficare Constanta SRL
stabilegte relatii contractuale in vederea furnizarii energiei termice sunt: persoane juridice

(asociatii de proprietari, institutii publice si societati comerciale) si persoane fizice
(consumatori casnici).

in perioada 01.09.2021-31,12.2024 au fost intocmite un numar de 1,370 contracte de
furnizare a energiei termice si conventii individuale de facturare, din care 1.062 au
reprezentat innoiri de contracte cu aceiasi consumatori, iar 308 au fost contracte
intocmite cu noi clienti,

La data de 01.01.2024 societatea Termoficare Constanta SRL avea stabilit un numsr de
3.504 relatii contractuale, astfel:

=3.079 contracte, din care 988 cu asociatii de proprietari (474 incheiate de noul operator
sl 514 preluate prin cesiune de la RADET), 539 cu agenti economici (127 Incheiate de noul
operator i 412 preluate prin cesiune de la RADET) si 1.552 cu persoane fizice (352
incheiate de noul operator si 1.200 preluate prin cesiune de la RADET);
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- 425 conventii individuale de facturare, din care 166 cu agenti economici (37 incheiate de
noul operator si 129 preluate prin cesiune de |a RADET) si 259 cu persoane fizice (70 pe
noul operator si 189 preluate prin cesiune de |a RADET),

La data de 31.12.2024 societatea Termoficare Constanta SRL avea stabilite un numar de
3.388 relatii contractuale, astfel:

- 2.968 contracte, din care 966 cu asociafii de proprietari (530 incheiate direct de
societate cu consumatorii si 436 preluate prin cesiune de la RADET), 500 cu agenti
economici (159 incheiate direct de societate cu consumatorii si 341 preluate prin cesiune
de la RADET) si 1.502 cu persoane fizice (603 incheiate direct de societate cu
consumatorii si 899 preluate prin cesiune de la RADET)

- 420 conventii individuale de facturare, din care 160 cu agenti economici (52 incheiate
direct de societate cu consumatorii sl 108 preluate prin cesiune de la RADET) si 260 cu
persoane fizice (78 incheiate direct de societate cu consumatorii si 182 preluate prin
cesiune de la RADET).

in perioada 01.01-31,12.2024 au fost intocmite un numsr de 400 contracte de furnizare
a energiei termice, din care 303 au reprezentat innoiri de contracte cu aceiasi
consumatori, iar 97 au fost contracte intocmite cu noi consumatori.

In afard de contractele aflate in vigoare, la data de 31.12.2024 se mai aflau in lucru un
numdr de 7 de contracte de furnizare a energiel termice si 2 conventii individuale de
facturare, finalizarea acestora urmand a se realiza in perioada imediat urmétoare.

Pentru intocmirea contractelor de furnizare a energiei termice, in 2024 au fost efectuate 3
procese verbale de constatare in teren, 47 procese verbale de inventariere a suprafetei
echivalente termic si 331 schite de principiu a conductelor si arm&turilor in amonte si aval
de punctul de delimitare a proprietétii asupra instalatiilor (anexa 4 la contract),

4.2 Stabilirea consumurilor lunare citre consumatorii finali

incepénd cu data de 01.05.2024 a intrat in vigoare noua organigrama a societstii
Termoficare Constanta SRL, aprobat3 prin HCLM nr. 156/26.04.2024,

Astfel, a fost infiintat Compartimentul Stabilire Consumuri in cadrul Serviciulul Contracte
Stabilire Consumuri din Directia Comerciald, cu atributiuni in analiza si stabilirea
consumurilor lunare de energie termicd inregistrate de consumatoril racordati la SACET,

in perioada 01.01.2024 - 31.12.2024, cantititile lunare de energie termicd facturate de
Termoficare Constanta SRL cdtre consumatorii s&i au fost urm&toarele:

Luna Energie termica facturata citre consumatori [MWh]
Total Populatie Non-casnici
lanuarie 2024 37.703,4026 28,106,8655 9.596,5371
februarie 2024 32.535,4126 23.,999,7373 .8.535,6753
martie 2024 30.908,5939 23.011,1004 7.897,4935
aprilie 2024 1.504,1162 1.270,1734 233,9428
mai 2024 1.992,6423 1.697,1182 295,5241
iunie 2024 1.357,2379 1.204,7409 152,4970
iulie 2024 1.360,5782 1.239,6598 120,9184
august 2024 1.429,7262 1.279,8222 149,9040
septembrie 2024 1.410,5338 1.224,1490 186,3848
octombrie 2024 1.531,7383 1.243,5796 288,1587
noiembrie 2024 23.314,2131 17.614,6445 5.699,5686
decembrie 2024 33.611,1228 24.618,4026 8.992,7202
Total 168.659,3179 126.509,9934 42.149,3245
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In baza consumurilor stabilite s-au emis un num&r de 29.806 facturi. Aferent facturilor
emise a fost inregistrat un numar de 60 contestatii/refuzuri la plata.

serviciul Juridic -Achizitil
4.3 Situatia litigillor societdtii si a creantelor de incasat

Responsabilitatea reprezentdrii societatii Termoficare Constanta SRL in instanta in litigii de
natura recuperarii creantelor, a aparérii in actiuni privind obligatia de a face, in litigii de
munca ete. revine exclusiv Compartimentului Juridic din cadrul Serviciului Juridic- Achizitii
al Directiei Comerciale.

Principalele categorii de litigii pe care le are societatea Termoficare Constanta SRL pe rolul
diferitelor instante de judecatd au ca obiect in principal:

- recuperarea creantelor pe calea actiunii in pretentii;
- actiuni privind obligatia de a face in care societatea are de obicej calitatea de parat;
- actiuni privind litigii de munca cu actuali sau fosti salariati ai societétii:

- actiuni in instantd in litigii cu produc&torul de energie termics - societatea Termocentrale
Constanta SRL;

= actiuni privind contestatii impotriva executérii silite, etc.

La data de 31.12.2024 societatea Termoficare Constanta SRL era parte intr-un numér de
161 procese aflate pe rolul instantelor de judecats, dup& cum urmeazi:

Tabel nr, 1
Obiectul litigiului Nr. procese pe ROL

Obligatia de a face 8
Litigii cu societatea producatoare de energle termic3 9
Actiuni in pretentii 111
Plangeri contraventionale 3
Contestatil la executare 17
 Litigli de munca 1
Alte dosare 12

TOTAL 161

Din cele 161 dosare aflate pe rolul instantelor de judecats, 26 reprezintd dosare avind ca
obiect creante de incasat, preluate de la RADET Constanta odatd cu adjudecarea
pachetului de creante detinut de aceasta.

Mentiondm c& in data de 27.06.2023, societatea Termoficare Constanta SRL a participat la
licitatia organizatad de cdtre EUROSMART SPRL in calitate de lichidator judiciar al RADET
Constanta, care a avut ca oblect vanzarea pachetului de creante detinut de RADET
Constanta (in faliment, in bankruptcy, en faillite) castigand licitatia.

Astfel, societatea si-a adjudecat pachetul de creante detinut de RADET Constanta in
vaoare de 10.684.570,91 la pretul licitat de 100.000 lel. in acest sens EUROSMART SPRL
a intocmit procesul verbal al licitatiei organizati in data de 27.06.2023, iar ulterior
achitdrii de cdtre Termoficare Constanta SRL a pretului de adjudecare de 100.000 lei a
incheiat, In data de 28.06.2023, procesul verbal de adjudecare. Incepdnd cu data de
28.06.2023, Termoficare Constanta SRL a devenit proprietarul dreptului de creante pentru
pachetul de creante de incasat detinute de RADET Constanta la aceastd dati.

Tncepénd cu luna noiembrie 2016, factura fiscald de utilitdti a devenit titlu executoriu,
fapt ce permite societdtii Termoficare Constanta SRL s3 execute silit debitorii in vederea
recuperarii creantelor de incasat, trecind peste etapa action&rii in instanta.

Situafia creantelor de incasat de la consumatorii societitii Termoficare Constanta SRL in
perioada 01.01.2024-31.12,2024 este prezentat# in tabelul de mai jos:
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Tabel nr, 2
01.01,2024 Vechime datorle
Tip < 1 luna 1-3 luni 3-6 luni 6-12 lunl >1lan Total
consumator
Asociatii
it 8.713.445,00 |  1.306.935,63 237.986,77 | 1.669.241,27 196,041,02 | 12.123.649,78
Agenti
R mfﬂd 11.560.648,43 345.074,56 -1.869,15 -5.034,49 10.482,52 | 11.909.301,87
i 623.137,98 51.415,16 -1.197,11 -3.321,08 7.321,74 677.356,69
TOTAL 20.897.231,50 | 1.703.425,35 | 234.920,51 | 1.660.885,70 213.845,28 | 24.710.308,34
31.12.2024 Vechime datorie
Tip < 1 luna 1-3 luni 3=6 luni 6-12 luni >1an Total
consumator
Asociatii 9.675.567,42 | 1,237.911,21 42.813,96 329.764.02 7.066,75
Romiiie sl 11.294.023,36
Agenti 6.732.224,44 | 2.071.626,40 134.630,00 | 1.185.132,14 501,266,562
ol 10.724.879,69
Persoane 462.125.17 B1.775,50 4.518 62 ~1.830,60 9,148,50 546,699.86
fizice
TOTAL 16.869.917,03 | 3.391.313,11 | 172.925,43 | 1.513.065.47 618.381.87 | 22.565.602,01

In cursul anului 2024 se observi o scadere cu 2.144.705,43 lei (cca. 9%) a valorii
creantelor de incasat, respectiv de la 24.710.308,34 lei la 22,565.602,91 |ei.

Monitorizarea creantelor de incasat in cadrul societitii Termoficare Constanta SRL s-a
realizat la nivelul Compartimentului Urmarire-Debite din cadrul Serviciului Juridic- Achizitii
al Directiel Comerciale, Salariatii din cadrul acestui compartiment au sarcini stricte in
vederea efectudrii demersurilor necesare incas3rii creantelor restante.,

Pentru recuperarea creantelor de incasat de la consumatori, in pericada 01.01.2024-
31.12.2024 au fost intreprinse urmatoarele demersuri:

- au fost emise 195 somatii pentru recuperarea debitelor (consumatori persoane fizice cu
contact individual) in sumad totald de 1.287.272,32 lei din care s-au recuperat creante in
valoare de 896.010,44, gradul de recuperare aferent acestui demers fiind de 69,61%;

- 5-au inregistrat 3.626 de somatii telefonice si 1.741 instiintéri de platd pe email pentru
recuperarea creantelor de incasat in suma totald de 47.975.626,46 lei, din care
18,336.333,24 lei (38,22%) reprezintd creante cumpérate de la RADET Constanta;

- s-au facut 190 cereri de executare silitd din care 189 au titluri executorii constand in
facturi de energie termica si 1 cu titlu executoriu sentintd, titluri executorii emise de
societatea Termoficare Constanta SRL in suma totald de 3.104.961,59 lei, din care s-a
recuperat suma de 1.379.981,06 lei (grad de recuperare 44,44%).

Procedura de recuperare a debitelor in cazul asociatiior este mai dificily deoarece acestea
nu defin patrimoniu si nu se conformeazd dispozitiilor Legii 196/2018 privind infiintarea,
organizarea, functionarea asociatiilor de proprietari si administrarea condominiilor;

-5-au intocmit 72 dosare de recuperare prin instanta a debitelor constind in penalitati de
intérziere in sum3 totald de 191.009,68 lei, din care s-a recuperat suma de 57.671 lei
(grad de incasare de 30,19%);

- s-au intocmit 19 procese verbale de esalonare la platd pentru recuperarea unor creante
in suma totald de 1.955.004,05 lei, din care a fost incasati pand la data de 31.12.2024
suma de 852.005,80 lei (grad de recuperare 43,58%), din care 734.173,40 lei aferent
unor facturi emise de Termoficare Constanta si 117.832,40 lei aferent creantelor
cumpdrate de la RADET Constanta:

- s-au inregistrat 7 solicitdri de rezilieri ale contractelor de furnizare energie termicd in
care s-a asigurat recuperarea integrald a debitelor inregistrate la data rezilierii:

- s-au facut punctaje cu executorii, inregistrdndu-se 686 comuniciri de achitiri debite
executate cu stdruinte in continuarea executarii pand la realizarea integrald a obligatiilor
de plata,
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4.4 Atribuirea contractelor de achizitie publics

Activitatea de achizitii la nivelul societiti Termoficare Constanta SRL in perioada
01.01.2024 - 31.12.2024 s-a desfasurat in conformitate cu prevederile Legii nr. 99/2016
privind achizifiile sectoriale, ale Hotdrérii de Guvern nr. 394/2016 privind normele
metodologice de aplicare a Legii nr. 99/2016 si ale procedurilor interne,

Programul anual al achizitiilor sectoriale pe anul 2024 a fost elaborat in conformitate cu
prevederile legale in vigoare in domeniul achizitiilor sectoriale, in baza referatelor de
necesitate intocmite de fiecare departament din cadrul societatii Termoficare Constanta
SRL, respectandu-se in acelasi timp conditiile de incadrare in plafoanele valorice impuse
de Bugetul de venituri si cheltuieli al socletatii pe anul 2024,

Ultima rectificare a Programului anual al achizitiilor sectoriale aferent anului 2024 a fost
aprobat prin Hotdrérea nr. 46 din 20.12.2024 a Consiliului de Administratie al societatil.

In ceea ce priveste gradul de realizare al Programului anual al achizitiilor sectoriale prin
achizitii directe in 2024, situatia se prezintd astfel: din 84 de pozitii au fost derulate
achizitii si s-au intocmit contracte pentru un numir de 44 pozitii (aproximativ 52,38%).
Pentru 24 repere achizitia a fost ficutd la o valoare mai mic3 decat cea estimata in planul
de achizitii. Valoarea total3 a contractelor incheiate a fost de 2.076.584,31 lei firs TVA.

Mentiondam cd pentru incd 40 repere din Programul anual al achizitiilor sectoriale prin
achizitii directe s-au derulat achizitii, dar nu a fost necesar s5 se intocmeasca contract de
furnizare/prestare/executie. Pentru aceste achizitii au fost lansate un num&r de 111 de
comenzi in valoare de 559.016,39 lei. in aceste cazuri achizitia s-a facut doar prin
solicitarea de oferte de pret (inclusiv pe platforma SEAP si pe site-ul societatii).

Pentru inca 42 repere din Programul anual au fost derulate achizitii directe (analizi ofert3
pref), motivat de faptul cd valoarea produselor a fost mics. Astfel, in perioada 01.01.2024
- 31.12.2024 au fost onorate un numér de 747 de referate de necesitate avizate de
conducerea societatii, pentru achizitie direct3 de bunuri si servicil,

in decursul anului 2024, materialele necesare pentru realizarea Programului anual de
revizii si reparatii au fost achizitionate in proportie de aproape 100%,

In ceea ce priveste gradul de realizare a Programului anual de achizitii sectoriale prin
proceduri de atribuire trebuie mentionat faptul ca pentru cele 3 pozitii au fost atribuite in
decursul anului 2024 trei contracte (achizitie carburant auto, achizitie buldoexcavator si
achizitie servicii de pazi, supraveghere $i monitorizare) valoarea totald a acestora fiind de
1.235.395,24 lei fird TVA.

in decursul anului 2024 un impediment in derularea activitatii de achizitii sectoriale la
nivelul societdtii Termoficare Constanta SRL l-au constituit fluctuatiile de pret existente in
piata ca urmare a contextului goepolitic international si a deficientelor de reglementare de
pe piefele nationale de energie. Din aceste motive, incepdnd cu 01.07.2022 societatea
beneficiaza de energie electrics in regim de furnizare de ultima instanta.

Compartiment IT

4.5 Asigurarea functionalititii sistemului informatic

Societatea Termoficare Constanta SRL utilizeaz un sistem informatic complex din punct
de vedere al numdrului de utilizatori, al complexitatii aplicatiilor informatice si al
resurselor fizice. in prezent, la nivelul societatii, peste 100 de salariati utilizeazi resursele
sistemului informatic in vederea indeplinirii atributiilor de serviciu,

Principalele componente ale sistemului informatic al societatii sunt:
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1. Resurse fizice :

- 4 servere principale care asigurs virtualizarea aplicatiilor informatice;
= peste 100 unitati de calcul:

- 3 centrale telefonice din care una cu ip;

- 3 servere de stocare date Synology;

- 7 routere management;:

- peste 20 de switch-uri,

- echipamente periferice de retea (imprimante, scannere, etc.) etc.

2. Resurse software:

- 4 aplicatii informatice integrate;

- aplicatii informatice dedicate, specifice anumitor activitati ale societtii:
- sisteme de operare windows pentru toate echipamentele exploatate;
- programe aplicative, etc.

Avand in vedere c3 echipamentele si aplicatiile informatice utilizate sunt vulnerabile Ia
defectiuni fizice si atacuri din exterior, la nivelul societ3tii este constituit un compartiment
(Compartimentul IT din cadrul Directiei Comerciale) ce are responsabilitatea de a asigura:

- stabilitate si redundant¥ in functionarea sistem ului;
- cregterea gradului de protectie a datelor si @ aplicatiilor informatice;

- gestionarea optima a resurselor informatice in stranss legaturd cu gradul de instruire al
utilizatorilor,

Astfel, in perioada 01.01-31.12.2024 |a nivelul Compartimentului IT au fost solutionate un
numar de 751 de disfunctionalitti ale sistemului informatic (614 la nivelul aplicatiilor
informatice si 137 la nivelul echipamentelor hardware) si a fost asiguratd asistent3
utilizator pentru un numar de 3.238 solicit3ri (2.563 solicitari asistentd software si 675
solicitari asistentd hardware),

5. Controale in anul 2024
3.1 Controale ale autorititilor

In perioada 15.01.2024-29.02.2024, Camera de Conturi Constanta din cadrul Curtii de
Conturi a Romaniei a desfisurat la Termoficare Constanta SRL o misiune de audit de
conformitate privind regularitatea $i corectitudinea activittii societatii 'n perioada
2021-2023. In timpul controlului s-a procedat la inventarierea creantelor preluate de |a
fostul operator de termoficare RADET Constanta, identificindu-se o serie de creante
certe de incasat, confirmate de debitori sau aflate in diverse stadii de executare silita,
care au fost inregistrate in evidentele contabile ale societatii la data de 31.12.2023. Nu
au fost date masuri.

in perioada 26.08-28.08.2024, SRAC Bucuresti, partener IQNet, a sustinut la
societatea Termoficare Constanta SRL un audit de tertd parte pentru Sistemul de
Management Integrat (Calitate-Mediu-SSM). Echipa de audit a constatat indeplinirea
obiectivelor, a identificat oportunititile sl elementele de bund practicd implementate in
cadrul societétii Termoficare Constanta SRL si nu a gésit neconformitati, neimpunandu-
se program de masuri si domenii de imbunatatire.
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5.2 Controlul intern

Controlul intern organizat la nivelul Termoficare Constanta SRL este in responsabilitatea
managementului si reprezintd ansamblul m3surilor intreprinse de conducere si
implementate de intrequl personal cu privire la structura organizatorics,
procedurile, instrumentele si tehnicile aplicate, in scopul atingerii obiectivelor generale
si specifice ale societétii.

Activitatea de control intern in cadrul societatii Termoficare Constanta SRL s-a realizat
in anul 2024 prin compartimentele Control Financiar Preventiv si Control de Gestiune,
aflate in directa subordonare a Directorului General, cdt si prin Compartimentul Audit
Intern. Incepdnd cu data de 10 iunie 2024, societatea are angajat auditor intern.
Compartimentul Audit Intern se aflf in subordinea directd a Consiliului de
Administratie, pentru a asigura independenta organizationald si are fatd de Directorul
General al societ3tii o subordonare administrativy.

Sistemul de control intern managerial reprezinta un control al performantelor obtinute
si este in stare sd rdspunda cel mai bine intereselor urmirite de catre societate in
atingerea obiectivelor. Scopul acestuia este de a preveni erorile si neregulile, de a
inldtura preventiv cauzele ce le determin i de a eficientiza activitatile controlate.

Directorul General are printre atributii verificarea stadiului implementarii, dezvoltarii si
funciiondrii sistemului de control intern managerial la nivelul societdtii Termoficare
Constanta SRL si informarea Consiliului Local al Municipiului Constanta in acest sens.

6. Guvernantd corporativa

Guvernanta corporativi la nivelul societatii Termoficare Constanta SRL este organizat3
in concordantd cu cadrul legislativ din Romania, respectiv Legea societtilor nr.
31/1990, republicatd, cu modificirile §i completdrile ulterioare si 0.U.G. nr. 109/2011
privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, cu modificirile si completarile
ulterioare.

Documentele prin care este transpusa in practicd guvernanta corporativa sunt: Actul
constitutiv al societdtii, Regulamentul de Organizare si Functionare al Consiliului de
Administratie, Regulamentul de Organizare $i Functionare, Codul Etic, Regulamentul de
Ordine Interioard, care preiau, detaliaz3 sl operationalizeazd unele aspecte incidente
ale cadrului de guvernare al societatil.

Respectarea celor mai ridicate standarde de etic si responsabilitate nu este optionals,
ci esentiala pentru asigurarea succesului in afaceri.

Implementarea si dezvoltarea principiilor de guvernanta corporativd reprezinti o
masurd de asigurare a unui cadru riguros de dimensionare si reglementare a
guvernantei corporative la nivelul societdtii Termoficare Constanta SRL.

Structuri de guvernants corporativi

Organismele corporative ale societitii Termoficare Constanta SRL sunt: Adunarea
Generala a Asociatilor, Consiliul de Administratie, Comitetele Consultative din cadrul
Consiliului de Administratie si Directorii (Conducerea executiva).

Adunarea Generala a Asociatilor este organul decizional suprem al societadtii care decide
CU privire la toate aspectele care sunt rezervate acesteia prin lege si prin Actul
Constitutiv al societdtii, Avénd in vedere ci Asociatul Unic al societatii Termoficare

Constanta SRL este Municipiul Constanta, Adunarea Generald a Asociatilor este
reprezentatd de cdtre Consiliul Local al Municipiului Constanta,
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in anul 2024 conducerea societdtii Termoficare Constanta SRL a fost asigurata de
Consiliul de Administratie desemnat de Consiliul Local Municipal Constanta si de echipa
executiva formatd din: Director General, Director Economic, Director Termo-Tehnic s

Director Comercial,

Consiliul de Adminigtrat

Actul Constitutiv al societitii Termoficare Constanta prevede administrarea acesteia de
catre un Consiliu de Administratie, numit sl revocat de Asociatul Unic, in conditiile legii,

Consiliul de Administratie este ins8rcinat cu indeplinirea tuturor actelor necesare si utile
pentru realizarea obiectului de activitate al societatii, cu exceptia celor rezervate de
lege pentru Asociatul Unic.

fn 2024 conducerea societtii a fost asiguratd de un Consiliu de Administratie numit
prin H.C.L.M. nr. 646/27.12.2022 pentru o perioada de 2 ani, compus din cinci membri:
Anton Lavinia, Chirtop Laurentiu, Groposil} Iulian-Aurel, Lézdrescu George si Popa
Liviu-Dorel. Presedinte al Consiliul de Administratie al societatii Termoficare Constanta
SRL a fost domnul Groposil3 Iulian-Aurel.

In conformitate cu prevederile contractelor de mandat semnate cu autoritatea publica
locala, membrii Consiliului de Administratie s-au Intrunit lunar in cursul anului 2024 (in
sedinte ordinare si extraordinare),

Dupé expirarea mandatelor membrilor Consiliu de Administratie numit prin H.C.L.M. nr.
646/27.12.2022, Consiliul Local al Municipiului Constanta a numit, prin H.C.L.M. nr. 42
din 31.01.2025, in conformitate cu prevederile O.U.G. nr.109/2011, cu modificirile si
completarile ulterioare, patru administratori in Consiliul de Administratie provizoriu al
societatii Termoficare Constanta SRL: Popa Liviu-Dorel, Chirtop Laurentiu, Liz8rescu
George si Anton Lavinia, pentru o perioadd de 5 luni, cu posibilitatea prelungirii, o
singura datd, pentru incd 2 luni, pentru motive intemeiate, p&n3 la finalizares
procedurii de selectie. Administratorii provizorii numiti prin H.C.L.M. nr. 42/31.01.2025
au semnat contracte de mandat cu autoritatea publica locald in data de 21.02.2025.

T Pkt el Gl de Adiinlntainti

In cadrul Consiliului de Administratie s-au constituit, in conformitate cu prevederile
legale, Comitetul de Nominalizare §| Remunerare, Comitetul de Audit si Comitetul de
Gestionare a Riscurilor care au indeplinesc atributiile prevdzute de legislatia in vigoare,

La data de 31.12.2024 componenta comitetelor consultative ale Consiliului de
Administratie era urmé&toarea:

- Comitetul de Nominalizare $i Remunerare, numit prin H.C.A. nr. 2/30.01.2023:
Chirtop Laurentiu - presedinte, Groposila Iulian-Aurel si Liz8rescu George -membri;

- Comitetul de Audit, numit prin H.C.A. nr. 2/30.01,2023: Anton Lavinia - presedinte,
Lazarescu George si Groposild Iulian Aurel -membri;

- Comitetul de Gestionare a Riscurilor numit prin H.C.A. nr, 47/18.08.2023: L&z3rescu
George- presedinte, Chirtop Laurentiu si Anton Lavinia - membri.

Conducerea executivi
fn perioada 01.01-31.12.2024 conducerea executivd a societétii a fost asigurata de:

Popa Liviu Dorel - Director General, Orozan Dumitru-Bogdan- Director Termo-Tehnic,
Ionescu Silviu Eugen - Director Comercial $i Tanase Ioana - Director Economic.
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Politica de remunerare

Remuneratiile membrilor Consiliului de Administratie au fost stabilite prin contractele de
mandat si hotdrdrile Consiliului Local al municipiului Constanta, In conformitate cu
prevederile 0.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice
aprobata prin Legea nr.111/2016,

Conform prevederilor contractelor de mandat, in anul 2024 remuneratia membrilor
Consiliului de Administratie si directorilor societatii Termoficare Constanta SRL a cuprins
doar o indemnizatie fix3 lunard, fara sd aib3 si o componentd variabili care s§ se
determine Tn functie gradul de indeplinire a indicatorilor de performanta, anexd |a
contractele de mandat,

Valoarea totald a indemnizatiilor brute ale Consiliului de Administratie pe anul 2024 a
fost de 205.104 lei. Mentionam faptul cd domnul Popa Liviu a fost remunerat doar pe
mandatul de director general, nu si pe cel de membru in Consiliul de Administratie.

Directorii societitii Termoficare Constanta SRL au beneficiat in anul 2024 de o
indemnizatie brutd lunar§ pentru executarea contractelor de mandat, de o sum3 lunarg
pentru cheltuieli de protocol si au primit tichete cadou Cu ocazia sdrbatorilor de Paste si
de Craciun, Valoarea totali a indemnizatiilor brute ale directorilor societdtii n anul 2024 3
fost de 884.378 lei,

Concluzii

Raportul anual al Consiliului de Administratie privind activitatea societatii Termoficare
Constanta SRL pentru anul 2024 a fost intocmit de cétre Consiliul de Administratie
provizoriu desemnat prin H.C.L.M. nr. 42 din 31.01.2025 in conformitate cu prevederile
art. 56 din OUG nr, 109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, cu
modificarile si complet&rile ulterioare $i va fi publicat pe pagina de internet a societatii,

! A WINIGS

Presedinte CA: Chirtop Laurentiu

Membrii CA: Anton Lavinia

Lazérescu George

Popa Liviu-Dorel
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