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PARTEA 1

CAPITOLUL 1
DATE GENERALE

Denumirea unitatii este SOCIETATEA TERMOFICARE CONSTANTA S.R.L. - care se va
inscriptiona integral pe toate formularele sau documentatiile pe care le intocmeste sau le
elaboreaza.

Modul actual de constituire a societitii: TERMOFICARE CONSTANTA SRL (numitd in
continuare ,Societatea”) a fost infiintatd in forma actuald de organizare incepand cu
10.02.2021, in baza Hotararii Consiliului Local nr. 4/22.01.2021 emise de catre Consiliul
Local municipal Constanta, avand in vedere prevederile Legii nr. 31/1990 a societatilor

comerciale.

Cadrul juridic: SOCIETATEA TERMOFICARE CONSTANTA S.R.L. are personalitate juridica,
este organizatd si functioneaza pe bazd de gestiune proprie si autonomie financiara; incheie
bilant, are conturi in banca, beneficiaza de credite bancare, poate avea relatii economice,
financiare si juridice cu alte regii, societdti comerciale, persoane fizice ori juridice romane

sau stréine si utilizeaza fondurile de care are nevoie in conditiile legii.

Sediul social al Societdtii se afld in municipiul Constanta, strada Badea Cartan nr.14A.
Activitatea se desfisoara atét in acest sediu, cat si in punctele de lucru amplasate in
municipiul Constanta.

Durat3 de functionare a SOCIETATII TERMOFICARE CONSTANTA S.R.L : Nelimitata

Obiectul de activitate il constituie: Transport, distributia si furnizarea energiei termice sub
form& de ap3 cald3 de consum si cildurd in municipiul Constanta, pe baza de licenta emisa

de autoritatea de reglementare (ANRE), cat si transportul energiei termice primare (apa
fierbinte).

Activitatea principala conform codificarii (ordin 337/2007)
Furnizare de abur si aer conditionat - 3530

Activitati secundare conform codificarii (ordin 337/2007)
Cod CAEN 3319 - Repararea altor echipamente;

Cod CAEN 3320 - Instalarea masinilor si echipamentelor industriale;
Cod CAEN 3600 - Captarea, tratarea si distributia apei;

Cod CAEN 3811 - Colectarea deseurilor nepericuloase

Cod CAEN 3812 - Colectarea deseurilor periculoase;

Cod CAEN 3821 - Tratarea si eliminarea deseurilor nepericuloase;

2



Cod CAEN 3822 - Tratarea si eliminarea deseurilor periculoase;

Cod CAEN 3900 - Activitati si servicii de decontaminare,

Cod CAEN 4110 - Dezvoltare (promovare) imobiliara,

Cod CAEN 4120 - Lucrari de constructii a cladirilor rezidentiale si nerezidentiale,

Cod CAEN 4212 - Lucrari de constructii a cailor ferate de suprafata si subterane,

Cod CAEN 4213 - Constructia de poduri si tuneluri;

Cod CAEN 4221 - Lucrari de constructii a proiectelor utilitare pentru fluide;

Cod CAEN 4222 - Lucrari de constructi a proiectelor utilitare pentru electricitate si
telecomunicatii;

Cod CAEN 4299 - Lucrari de construciii a altor proiecte ingineresti n.c.a.;

Cod CAEN 4311 - Lucrari de demolare a constructiilor;

Cod CAEN 4312 - Lucrari de pregatire a terenului;

Cod CAEN 4321 - Lucrari de instalatii electrice;

Cod CAEN 4322 - Lucrari de instalatii sanitare, de incalzire gi de aer conditionat;

Cod CAEN 4329 - Alte lucrari de instalatii pentru constructii;

Cod CAEN 4333 - Lucrari de pardosire si placare a peretilor,;

Cod CAEN 4399 - Alte lucrari speciale de constructii n.c.a.;

Cod CAEN 4619 - Intermedieri in comeriul cu produse diverse;

Cod CAEN 4690 - Comert cu ridicata nespecializat;

Cod CAEN 4939 - Alte transporturi terestre de calatori n.c.a ;

Cod CAEN 4941 - Transporturi rutiere de marfuri;

Cod CAEN 6203 - Activitati de management (gestiune si exploatare) a mijloacelor de calcul,
Cod CAEN 62089 - Alte activitati de servicii privind tehnologia informatiei;

Cod CAEN 6311 - Prelucrarea datelor, administrarea paginilor web si activitati conexe;
Cod CAEN 6399 - Alte activitati de servicii informationale n.c.a;

Cod CAEN 6810 - Cumpararea si vanzarea de bunuri imobiliare proprii;

Cod CAEN 6820 - inchirierea si subinchirierea bunurilor imobiliare proprii sau inchiriate;
Cod CAEN 6832 - Administrarea imobilelor pe baza de comision sau contract;

Cod CAEN 7010 - Activitati ale directiilor (centralelor), birourilor administrative centralizate,
Cod CAEN 7021 - Activitati de consultanta in domeniul relatiilor publice si al comunicarii;
Cod CAEN 7022 - Activitati de consultanta pentru afaceri §i management;

Cod CAEN 7111 - Activitati de arhitectura;

Cod CAEN 7112 - Activitafi de inginerie si consultanta tehnica legate de acestea,

Cod CAEN 7120 - Activitati de testari si analize tehnice;

Cod CAEN 7320 - Activitati de studiere a pielei si de sondare a opiniei publice;

Cod CAEN 7410 - Activitdti de design specializat;

Cod CAEN 7490 - Alte activitati profesionale, stiintifice si tehnice n.c.a,;

Cod CAEN 8110 - Activitati de servicii suport combinate;

Cod CAEN 8121 - Activitati generale de curatenie a cladirilor;

Cod CAEN 8122 - Activitati specializate de curatenie;

Cod CAEN 8129 - Alte activitati de curatenie;

Cod CAEN 8211 - Activitali combinate de secretariat;

Cod CAEN 8219 - Activitdti de fotocopiere, de pregatire a documentelor si alte activitati
specializate de secretariat;

Cod CAEN 8220 - Activitati ale centrelor de intermediere telefonica (call center);

Cod CAEN 8299 - Alte activitati de servicii suport pentru intreprinderi n.c.a.;

Cod CAEN 5609 - Alte activitati de servicii n.c.a.



Misiunea: SOCIETATEA TERMOFICARE CONSTANTA S.R.L. asigura, la nivelul fiecarui
client, cantitatea si calitatea de energie termica de care acesta are nevoie, atunci cand are
nevoie, la un cost minim, in conditiile utilizarii unui volum minim de resurse, materii prime si
materiale si cu un impact minim asupra mediului inconjurator pe intregul ciclu de viata de la
producere pana la utilizarea finala a energiei termice.

Obiectivele principale ale SOCIETATII TERMOFICARE CONSTANTA S.R.L. sunt:

« Realizarea serviciului public de alimentare cu energie termica in sistem centralizat
respectand prescriptiile tehnologice si calitative, in conditiile reglementate de legislatia
specifica;

» Cresterea capacitatii de autofinantare in scopul realizarii unui echilibru intre veniturile
proprii si cheltuielile materiale pentru realizarea activitatii de baza;

e Diminuarea perioadei de recuperare a creantelor, prin identificarea unor solutii
procedurale eficiente;

Diminuarea perioadei de rambursare a datoriilor;

« Diminuarea pierderilor;

Reducerea cheltuielilor comparativ cu veniturile incasate, in vederea realizarii unui
profit operational;

» Cresterea productivitatii muncii;

Calitatea serviciului reflectat in gradul de satisfacere a cerintelor populatiei;
o Utilizarea adecvata a resurselor umane avand la baza optimizarea costurilor salariale;

CAPITOLUL 2
STRUCTURA ORGANIZATORICA A SOCIETATII TERMOFICARE CONSTANTA S.R.L.

SOCIETATEA TERMOFICARE CONSTANTA S.R.L. este organizata si functioneaza conform
structurii organizatorice prezentate in Anexa 1.
Structura organizatorica, materializata in "Organigrama” este de tip piramidal ierarhic si este
structuratd pe domenii de activitati.

A.  In cadrul Organigramei se identifica :
I. Organele de conducere:

- Directorul General asigurda conducerea executiva a regiei impreuna cu trei directori
executivi:

» Director Termo-Tehnic;
» Director Economic;

b -

» Director Comercial.

Conducerea isi realizeaza atributiile sale prin compartimentele functionale (sectiile de
distributie, de reparatii, servicii, sectoare, laboratoare, birouri, compartimente etc. conform
organigramei).

I1I. Compartimente functionale ale Societatii Termoficare Constanta SRL:

Directorul general are in subordine directa urmatoarele entitadti organizatorice:

A- Directia generala
1.1  CONSILIERI;
1.2 BIROUL RESURSE UMANE;



1.3 COMPARTIMENT CONTROL DE GESTIUNE;

1.4 RESPONSABIL PROTECTIA DATELOR (DPO);

1.5 BIROUL C.5.1.P.

1.6 COMPARTIMENT CONTROL FINANCIAR PREVENTIV

Totodata, Directorul General are in subordine directa: Directorul Termo-Tehnic, Directorul
Economic si Directorul Comercial.

B - Directia Termo-Tehnicd condusd de catre un Director Termo-tehnic. Acesta are in
subordine directd urmatoarele entitdti organizatorice functionale si unitdti de productie,
intretinere si reparatii:

1. INGINER SEF TRANSPORT DISTRIBUTIE care coordoneaza:
1.1 Serviciul Dispecer -Automatizare - Detectie (DAD);
1.2 Sector Instalatii Gaze;
1.3 Sectia Transport Distributie Nord;
1.4 Sectia Transport Distributie Sud
2. SECTIA REPARATII cu:
2.1 Sector Reparatii Nord;
2.2 Sector Reparatii Sud;
2.3 Sector Reparatii Constructii;
2.4 Sector Mecanizare, Intretinere si Reconditiondri mecanice;
2.4.1, Echipa intretinere si reconditionari mecanice
2.4.2, Coloana Auto
3.BIROUL TEHNIC INVESTITII;
4.BIROUL MECANO-ENERGETIC SI ANALIZA PRODUCTIE;
5.SERVICIUL CONTORIZARE;
6. LABORATOR DE METROLOGIE;
7. LABORATOR CHIMIC;

C- Directia Economica condusa de catre un Director Economic, are in subordine directa
urmatoarele entitati organizatorice:

1. BIROUL FINANCIAR;

1.1. COMPARTIMENT FACTURARE - INCASARE

2. BIROUL CONTABILITATE;

3. BIROUL ADMINISTRATIV - RELATII CU CLIENTII;

D - Directia Comerciala condusa de catre un Director comercial, are in subordine directa
urmatoarele entitdti organizatorice:



1. BIROUL IT;
2 . BIROUL JURIDIC;
3. BIROUL CONTRACTE CLIENTI SI UTILITATI.
4. BIROUL ACHIZITII PUBLICE, APROVIZIONARE DEPOZIT;
5. BIROUL URMARIRE DEBITORI;,
III. Organisme care functioneaza in cadrul Societatii Termoficare Constanta SRL

Directorul General numit de catre Consiliul de Administratie prin HCA nr.29/02.08.2021-
asigura conducerea colectivd a Societatii si are urmatoarele atributii de baza:

a) numeste si revoca directorii i stabileste remuneratia acestora, conform contractelor de
mandat, cat si a salariatilor conform CCM si CIM;

b) analizeaza si aproba planul de administrare elaborat in colaborare cu directorii, in acord
cu scrisoarea de asteptari si cu declaratiile de intentie;

c) asigurd integritatea si functionalitatea sistemelor de raportare contabila si financiara,
precum si realizarea planificarii financiare;

d) verifica functionarea sistemului de control intern sau managerial;
e) monitorizeaza si evalueaza performanta directorilor;

f) intocmeste raportul semestrial privind activitatea Societatii, pe care il prezinta autoritatii
publice tutelare;

g) monitorizeazd si gestioneazad potentialele conflicte de interese de la nivelul organelor de
administrare si conducere;

h) supervizeaza sistemul de transparenta si de comunicare;
i) monitorizeaza eficacitatea practicilor de guvernanta corporativa ale Societatii;

i) raporteazd lunar autoritdtii publice tutelare modul de indeplinire a indicatorilor de
performantd financiari si nefinanciari, anexa la contractul de mandat, precum si alte date si
informatii de interes pentru autoritatea publica tutelard, la solicitarea acesteia.

Comisii:
« Comisia tehnico-economica de avizare a lucrarilor de investitii;
« Comisia tehnica de receptie a lucrarilor de investitii si reparatii;

« Comisia de avizare a scoaterii din functiune si a casarii mijloacelor fixe si declasarii
bunurilor materiale;

« Comisia tehnicd PSI;

» Comitetul de securitate si sanatate in munca;

e Comisia mixta de identificare a factorilor de risc;
+ Comisia de protectie civila;

« Comisia de receptie a valorilor materiale;



« Comisia de evaluare pentru atribuirea contractelor de achizitie publica;

« Comisia de cercetare a abaterilor disciplinare;
s Comisia de monitorizare a riscurilor la nivelul Termoficare Constanta SRL

« Comisia de monitorizare a GDPR.:

CAPITOLUL 3
SISTEMUL DE RELATII AL Societatii Termoficare Constanta SRL

in scopul realizdrii obiectului sdu de activitate SocietateaTermoficare Constanta SRL
intretine relatii cu mediul exterior (cu diverse organisme de indrumare si control abilitate, cu
diversi agenti economici, in calitate de parteneri de afaceri si cu alte diverse persoane fizice
si/sau juridice) si respectiv relatii interne (ierarhice, de directivare si functionale).

Aceste relatii sunt prezentate in cadrul paragrafelor care prezinta atributiile, competentele si
responsabilitdtile conducerii executive si ale compartimentelor organizatorice ale
Termoficare Constanta SRL

Referitor la relatii, se mai precizeazd urmatoarele aspecte cu caracter general:

» Toate documentele care pleacd si intrd in Societate urmeaza circuitul stabilit prin
dispozitia emisa in acest scop;

« Toate documentele transmise de Societate sau in numele acesteia, catre persoane
juridice (organe de avizare, coordonare si control, agenti economici in calitate de
parteneri de afaceri) vor fi semnate de Directorul General (sau prin delegare si de
catre ceilalti directori executivi);

« Documentele de tip ,Adeverintd”, necesare salariatilor la unitatile sanitare, financiare,
etc., vor fi intocmite sub autoritatea sefului Biroului Resurse Umane;

« Documentele citre partenerii de afaceri furnizori/clienti - persoane fizice gifsau
juridice (prin care se solicitd sau se transmit informatii necesare pentru desfasurarea
activitatilor curente), vor fi semnate prin delegare de catre directorii executivi;

e« Toate documentele adresate unitdtilor de productie ale Societatii Termoficare
Constanta SRL(Sectii, servicii, birouri, etc.) sau compartimentelor functionale, cu
exceptia deciziilor administratiei, vor fi semnate, de la caz la caz, de directorul
executiv implicat ca responsabilitate in acea problema;

« Semnatura semnatarului se va face la subsolul textului alaturi de numele, prenumele
si functia acestuia;

+ Pe toate documentele intocmite in cadrul Societdtii Termoficare Constanta SRL,
nu trebuie s3 lipseascd data emiterii (intocmirii) documentului si numarul de
inregistrare al acestuia;

« Orice nou document intocmit in cadrul Societ3tii (cu scopul de a circula in interiorul si/
sau exteriorul acesteia) trebuie aprobat de conducerea executivda si inclus in
Nomenclatorul de documente utilizate de Termoficare Constanta SRL.;

« Documentele care contin informatii cu caracter de secret de stat, de serviciu, vor fi
supuse regimului prevazut de lege.

e Cererile salariatilor se depun numai la secretariatul directiei din care acesta face
parte, asa incat sa fie aduse la cunostinta sefilor ierarhici.

« Cererile si solicitarile persoanelor din afara regiei se depun si se inregistreaza numai la
registratura organizata la sediul social (in str. Badea Cartan nr.14A).



CAPITOLUL 4
ATRIBUTIILE Societatii Termoficare Constanta SRL

in vederea realizarii obiectului de activitate, Societdtii Termoficare Constanta SRL are
urmatoarele atributii principale:

desfasoard activitatea de management prin aplicarea metodelor de organizare si
conducere specifice economiei de piata;

asigurd imbundt3tirea continud a organizarii si functionarii tuturor sectoarelor de
activitate, a folosirii capacitatilor de productie, a cresterii calitatii serviciilor prestate;
asigurd Tndeplinirea conditiilor cuprinse in licentele pentru producerea, distributia si
furnizarea energiei termice si urméarirea respectédrii standardelor de performanta in
acest domeniu;

organizeaza si asigura indeplinirea sarcinilor de productie - prestatie in conditii de
eficienta;

asigura incadrarea in consumurile normate de materii prime, materiale, combustibil si
energie;

asigurd realizarea sarcinilor de cooperare in productie, incheie acorduri si contracte de
cooperare cu terti;

organizeaza controlul tehnic de calitate al lucrarilor si prestatiilor, rezolva probleme de
metrologie conform legii;

asigurd functionarea, folosirea rationald, intretinerea, revizia repararea gi
modernizarea mijloacelor fixe;

asigurd incércarea optima a capacitatilor de productie, folosirea intensiva a masinilor,
utilajelor si instalatiilor;

ia masuri pentru folosirea rationald a instalatiilor termoenergetice, modernizarea
proceselor tehnologice;

asigura aplicarea normelor de protectie si igiend a muncii, a normelor de PSI, a celor
de pazda a bunurilor, precum si a altor masuri suplimentare necesare in raport cu
conditiile specifice din cadrul Societatii;

elaboreaza proiectul planurilor de investitii, de finantare si creditare a acestora;
asigurd documentatiile tehnico-economice pentru investitiile proprii sau in cooperare
cu partenerii;

urmédreste incheierea contractelor de executie pentru lucrarile de investitii, cu
respectarea procedurilor de achizitii publice, asigura amplasamentele, finantarea
lucrarilor, realizarea acestora conform graficelor;

organizeaza executarea lucrarilor de investitii si reparatii capitale;

asigura realizarea resurselor proprii destinate finantarii;

urmdreste realizarea obiectivelor de investitii si raspunde de punerea in functiune la
termen a noilor capacitati de productie;

asigura baza materiala necesara realizarii in bune conditii a sarcinilor de productie;
incheie contracte si urmareste realizarea integrald a acestora;

elaboreazd norme de consum si norme de stoc pentru materiale, combustibil si piese
de schimb, ia masuri de preintampinare a formarii de stocuri supranormative si de
valorificare operativa a celor disponibile;

efectueazd receptia materialelor, pieselor, semifabricatelor, asigura depozitarea si
conservarea in conditii corespunzatoare a acestora;

organizeaza si conduce contabilitatea proprie, potrivit legii;



« efectueaza inventarierea generald@ a patrimoniului, cel putin o data pe an, precum si in
alte situatii prevazute de lege;

e organizeaza selectionarea, angajarea si promovarea salariatilor, potrivit cerintelor
reale ale Societdtii, asigura evidenta personalului, repartizarea si utilizare eficienta a
acesteia;
stabileste necesarul de personal in perspectiva, pe meserii, specialitati;
intocmeste programul de pregétire, perfectionare si specializare a fortei de munca pe
meserii si specialitdti si ia masuri de realizare a acestuia prin formele de pregatire
adecvate;
asigura aplicarea prevederilor legale privind salarizarea;
elaboreaza propriul sau sistem de normare a muncii.
asigura, pastreaza si prelucreaza datele personale ale personalului angajat si clientilor
in mod confidential, sigur si transparent, prin proceduri interne.

PARTEA a II-a

CAPITOLUL 1 ;
ATRIBUTII, COMPETENTE $I RESPONSABILITATI

A. Conducerea curenta

in vederea realizarii obiectului de activitate, Directorul General are urmatoarele atributii:

a) concepe si aplica strategii sifsau politici de dezvoltare ;

b) in vederea asigurarii unei bune desfasurari a activitatii - propune Consiliului de
Administratie orice modificare a organigramei precum si numirea/eliberarea in/din functie a
conducatorilor din structurile functionale ale Societatii;

c) negociaza CCM si CIM;

d) reprezinta Societatea Termoficare Constanta SRL in relatiile cu terte persoane fizice
sau juridice;

e) incheie actele juridice, in numele si pentru Societatea Termoficare Constanta SRL;

f) prospecteaza oportunitatile de afaceri cu partenerii interni si externi;

g) initiaza si dezvolta parteneriate cu alte regii/companii/UAT;

h) verifica auditarea sistemului de control intern si a sistemului de management, prin
desemnarea pentru aceste activitati a persoanelor autorizate si competente;

i) asigura conducerea activitatilor Societdtii Termoficare Constanta SRL, asigura
coordonarea si controlul acestora in ceea ce priveste utilizarea resurselor financiare,
materiale si umane;

j) asigura managementul si functionarea Societatii in totalitate;

k) stabileste indatoririle si responsabilitatile personalului Societatii.

B. Atributiile compartimentelor de munca
DIRECTIA GENERALA

In cadrul Directiei Generale functioneaza urmatoarele entitati organizatorice:
1. CONSILIERI ;
2. BIROUL RESURSE UMANE;
3. COMPARTIMENTUL FINANCIAR PREVENTIV;
4. COMPARTIMENTUL CONTROL DE GESTIUNE;



5. BIROUL CSIP.
6. RESPONSABIL PROTECTIA DATELOR (DPO).

1.1. CONSILIERI

Obiectiv - Furnizeazd conducerii Societdtii informatiile si analizele necesare elaborarii
deciziilor.
Atributii
« Realizeazd culegerea datelor pentru stabilirea politicilor de dezvoltare a Societatii;
« Analizeazd datele pe baza carora se realizeaza programarea si planificarea pentru
dezvoltare;
« Transmite propuneri catre Directorul General privind imbundtatirea continua a
proceselor organizatiei, in acord cu licentele detinute si cu legislatia aplicabila;
e Analizeazd posibilitatea extinderii activitatii Societatii in probleme de administrare a
serviciilor publice termice;
Contacteaza si colaboreaza cu proiectantii studiilor de fezabilitate;
Asigurd intocmirea documentatiei de licentiere si acreditare a Societatii in domeniu;
Elaboreazd propuneri privind programul de dezvoltare si diversificare a activitatii
Societatii;
« Propune teme de cercetare-dezvoltare-crestere a randamentului si a fiabilitatii
instalatiilor;
Asigura implementarea sistemului de management integrat calitate-mediu;
Asigura elaborarea unor documentatii tehnice de sustinere;
Monitorizeaza realizarea studiilor si a proiectelor pentru retehnologizarea,
modernizarea si automatizarea fluxurilor, informand periodic Directorul General;
» Asigura legatura Societatii cu factorii externi, privind cooperarea in domeniul tehnic si
tehnologic.

1.2. BIROUL RESURSE UMANE

"Motto”: fn centrul tuturor afacerilor sti omul. Toate celelalte resurse, terenuri, cladiri,
mecanisme, utilaje, autovehicule sau bani sunt doar de importantd secundard. Fard oameni
nu se pot face afaceri. Activitdtile economice nu au alt scop decdt sa serveascd nevoilor

oamenilor.
Obiective :

Obiectivul principal al Biroului Resurse Umane este acela de a asigura legalitatea modului in
care salariatii sunt angajati pentru a-si desfasura activitatea, de a furniza pricepere si
experienta organizatiei.
Obiective secundare:
a) obiective strategice, pe termen lung, ce vizeaza organizarea si planificarea
resurselor umane;
b) obiective operationale, de naturd tactica si administrativd, care vizeaza activitatile cu
privire la conducerea grupurilor de munca.
Continutul activitatilor Biroului Resurse Umane

Activitatile principale specifice se refera la:

1. obiectivele societatii:
2. planificarea strategica;
3. performantele individuale ale salariatilor;
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motivarea salariatilor si participarea acestora la indeplinirea obiectivelor societatii;
descrierea si analiza posturilor (cu suportul sefilor de entitati organizatorice);
echitatea si discriminarea;

dimensionarea necesarului de personal;

stabilirea drepturilor si obligatiilor salariatilor;

recrutarea personalului;

10. selectia personalului;

1 g 5 instruirea personalului;

12. integrarea noilor angajati;

13, formarea profesionalad a salariatilor;

14. dezvoltarea angajatilor - managementul carierei,

15. evaluarea angajatilor;

16. compensatiile si stimulentele extrasalariale;

17. eficienta utilizarii resurselor umane;

18. relatia cu sindicatul reprezentativ la nivelul societatii;

19. evaluarea posturilor (cu suportul sefilor de entitati organizatorice);

20. analiza posturilor (cu suportul sefilor de entitati organizatorice).
Atributii:

elaboreazi Iintreaga documentatie privind fincheierea, modificarea si incetarea
contractelor individuale de munca;

asigura imbunatatirea continud a organizarii muncii;

organizeaza selectia, pregatirea, incadrarea in munca si promovarea salariatilor;
stabileste si asigurd necesarul de personal, in perspectiva, pe meserii i specialitati;
elaboreazd, pe baza propunerilor de la entitatile organizatorice, programe de
perfectionare a pregatirii personalului;

asigura aplicarea prevederilor legale privind salarizarea;

asigurd intocmirea dosarelor de pensie pentru personalul societatii atunci cand este
cazul;

indeplineste atributii stabilite de lege cu privire la incadrarea si promovarea in munca,
invatamant, salarizare, perfectionarea pregatirii profesionale a salariatilor;

intocmeste deciziile din sfera de activitate, le supune avizarii Biroului Juridic Clienti si
aprobdrii conducerii, asigurd multiplicarea si difuzarea acestora la entitatile
organizatorice vizate;

intocmeste raportdri statistice, pe baza fondului de salarii si numarului de personal;
realizeazd gestiunea curentd si previzionald a posturilor (numar si structurd) si a
personalului din cadrul regiei;

aplica criteriile de selectie si recrutare a personalului;

coordoneaza actiunile de evaluare periodica a personalului si respectiv de atestare pe
post;

organizeazd activitatea de pregatire profesionald pentru personalul propriu  si
coordoneaza activitatea de pregatire profesionala entitatile organizatorice din cadrul
societatii;

elibereaza, la cererea salariatilor, adeverinte de salariu, adeverinte de vechime in
munca, adeverinte pentru medic/spital, adeverinte pentru subventii, adeverinte
privind pregatirea profesionald, adeverinte pentru stagiile de practica studentesti,
adeverinte de venit pentru Casele judetene de pensii, etc.

avizeaza angajarea, suspendarea si incetarea contractelor individuale de munca;
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« aplicd strategia regiei, in privinta managementului resurselor umane (gestiunea
numirului de personal, structura posturilor in societate, gestiunea fondului de salarii,
urmarirea evolutiei profesionale si pregatirea salariatilor, etc.)

« fintocmeste dosarele personale (acte de identitate, acte de studii, acte medicale, CIM,
decizii, acte aditionale la CIM etc.);

« completeazd si transmite la ITM Registrul electronic de evidenta al salariatilor
«REVISAL», conform legislatiei in vigoare;
verificd corectitudinea foilor colective de prezenta (pontajelor);
verificA statele de platd sub aspectul existentei tuturor salariatilor activi, a
corectitudinii salariului de baza si a calcului sporurilor cuvenite;

e urmireste respectarea Regulamentului Intern si/sau CCM aplicabil, a anexelor la

Regulamentul Intern si sau CCM aplicabil si respectarea procedurilor, reglementarilor

si a legislatiei in domeniul resurselor umane;

coordoneaza activitatea de salarizare a personalului;

intocmeste documentatia pentru acordarea ajutoarelor prevazute in CCM aplicabil;

stabilesste numarul de zile de concediu de odihna pentru intreg personalul;

centralizeaza programarea anuald colectivd a concediilor de odihnd si monitorizeaza
respectarea acestei programari;

« coordoneazd activitatea de cercetare disciplinara prealabila a salariatilor, cu
respectarea Codului Muncii;

» realizeaza evidenta sanctiunilor aplicate salariatilor, a absentelor nemotivate si a
invoirilor neplatite;

« coordoneaza activitatea de perfectionare, specializare si calificare profesionala.

+ elaboreazd Programul anual de instruire/formare profesionala, in baza tematicilor

propuse de sefii entitdtilor organizatorice, in conditiile in care exista sume alocate in

acest sens in Bugetul de Venituri si Cheltuieli al Societatii;

monitorizeaza activitatea de instruire;

elaboreaza procedurile privind activitatea din domeniul resurselor umane;

elaboreaza si gestioneaza statele de functii/meserii;

gestioneaza fisele de post ale tuturor salariatilor si asigura suport procedural la

intocmirea acestora de catre sefii de entitati organizatorice;

e indeplineste si alte atributii stabilite de lege sau de conducerea Societatii in domeniul
sau;

e asigurd secretariatul Comisiei Paritare si tine evidenta modificarilor aduse CCM in
cadrul acestora.

1.3.1. COMPARTIMENTUL CONTROL FINANCIAR PREVENTIV

Obiectiv

Asigura verificarea respectarii reglementarilor stabilite cu privire la controlul financiar asupra
gestiunii Societatii, precum si luarea masurilor corective in cazul constatarii de abateri.

Atributii in cadrul proceselor:
Managementul financiar

« \Verifica preventiv documentele financiare elaborate pentru asigurarea legalitatii
operatiunilor economico - financiare;

e Raporteazd directorului General datele de sintez3 intocmite pentru imbunatatirea continud
a procesului;

Masurare si monitorizare
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» Monitorizeazi modul de respectare al masurilor corective stabilite in cazul constatarilor de
abateri de la legislatia aplicabila in domeniu.

Controlul financiar preventiv se exercita asupra documentelor in care sunt consemnate
operatiunile patrimoniale, inainte ca acestea sa devina acte juridice, prin aprobarea lor de
catre titularul de drept al competentei sau de catre titularul unei competente delegate in
conditiile legii. Nu intrd in sfera controlului financiar preventiv analiza §i certificarea
situatiilor financiare si/sau patrimoniale si nici verificarea operatiunilor deja efectuate.

Controlul financiar preventiv consta in verificarea sistematica a operatiunilor care fac obiectul
acestuia, din punctul de vedere al:

» respectirii tuturor prevederilor legale care le sunt aplicabile, in vigoare la data
efectuarii operatiunilor (control de legalitate);

« indeplinirii sub toate aspectele a principiilor si a regulilor procedurale si metodologice
care sunt aplicabile categoriilor de operatiuni din care tac parte operatiunile supuse
controlului (control de reqularitate);

 fincadrarii in limitele si destinatia creditelor bugetare si/sau de angajament, dupa caz
(control bugetar).

Controlul financiar preventiv al operatiunilor se exercita pe baza actelor si/sau a
documentelor justificative certificate in privinta realitdtii, regularitatii si legalitatii, de catre
conducatorii compartimentelor de specialitate emitente,

Operatiunile ce privesc acte juridice prin care se angajeaza patrimonial entitatea publica se
supun controlului financiar preventiv dupa avizarea lor de cdtre compartimentele de
specialitate juridicd si financiar-contabila. La entitatile publice unde nu sunt organizate
compartimente de specialitate juridicd sifsau financiar-contabild, controlul financiar
preventiv se exercitd exclusiv prin viza persoanei desemnate de conducatorul entitatii
publice,

Conducatorii compartimentelor de specialitate raspund pentru realitatea, regularitatea si
legalitatea operatiunilor ale caror acte si/sau documente justificative le-au certificat sau
avizat. Obtinerea vizei de control financiar preventiv pentru operatiuni care au la baza acte
sifsau documente justificative certificate sau avizate, care se dovedesc ulterior nereale,
inexacte sau nelegale, nu exonereaza de raspundere sefii compartimentelor de specialitate
sau alte persoane competente din cadrul acestora.

1.3.2. COMPARTIMENTUL CONTROL DE GESTIUNE
Obiectiv

Controlul financiar de gestiune este un control ulterior si verifica respectarea dispozitiilor
legale privitoare la gestionarea si gospodarirea mijloacelor materiale si bdnesti, ale
Societatii, pe baza documentelor inregistrate in contabilitate si a documentelor din evidenta
tehnico-operativa.

Rolul controlulul de gestiune este acela de a masura si de a explica: el contribuie la procesul
de previzionare in cadrul planulul strategic, al celui anual sau al previziunilor pe termen
scurt. Mai mult decat atat, acest compartiment masoara si explica diferentele intre previziuni
si ceea ce se intampla in realitate.
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Legislatia care reglementeaza controlul financiar de gestiune este 0.U.G. 94/2011 privind
inspectia economico-financiara aprobata prin Legea nr. 107/2012 si H.G. nn 1151/2012
privind modul de organizare si exercitare a controlului financiar de gestiune.

Controlul financiar de gestiune are ca obiective principale:

- asigurarea integritatii patrimoniului propriu si a celui aflat in administrarea
societatiii;

- respectarea prevederilor legale si a reglementdrilor interne, incidente activitatii
economico-financiare a societatii;

- cresterea eficientei in utilizarea resurselor alocate.

Controlorul de gestiune are, in principal, urmatoarele atributii:

a) verifica respectarea prevederilor legale si a reglementarilor interne cu privire la existenta,
integritatea, pastrarea si utilizarea mijloacelor si resurselor, detinute cu orice titlu, si modul
de reflectare a acestora in evidenta contabil3;

b) verifica respectarea prevederilor legale in fundamentarea proiectului bugetului de venituri
si cheltuieli al operatorului economic si a proiectelor bugetelor de venituri si cheltuieli ale
subunitatilor din structura acestuia;

c) verifica respectarea prevederilor legale in executia bugetului de venituri si cheltuieli al
operatorului economic si al subunitatilor din structura acestuia, urmarind:

1. realizarea veniturilor si incadrarea in nivelul cheltuielilor aprobate;

2. gradul de realizare a veniturilor, de efectuare a cheltuielilor si de obtinere a rezultatului;
3. realizarea indicatorilor economico-financiari specifici activitatii, la nivelul operatorului
economic si al subunitatilor acestuia;

4. realizarea programului de investitii si incadrarea in sursele aprobate;

5. respectarea programelor de reducere a arieratelor si a stocurilor;

6. respectarea prevederilor legale sifsau a reglementarilor interne in efectuarea achizitiilor;
7. utilizarea conform destinatiilor legale a sumelor acordate de |la bugetul general consolidat;
d) verifica respectarea prevederilor legale si a reglementarilor interne cu privire la modul de
efectuare a inventarierii anuale a elementelor de natura activelor, datoriilor si capitalurilor
proprii;

e) verifica respectarea prevederilor legale si a reglementarilor interne cu privire la incasarile
si platile in lei si valuta, de orice natura, In numerar sau prin virament;

f) verifica respectarea prevederilor legale cu privire la inregistrarea in evidenta contabila a
operatiunilor economico-financiare;

g) verifica respectarea prevederilor legale si a reglementarilor interne cu privire la
intocmirea, circulatia, pastrarea si arhivarea documentelor primare, contabile si a celor
tehnico-operative;

h) elaboreaza analize economico-financiare pentru conducerea operatorului economic in
scopul fundamentarii deciziilor si a imbunatatirii performantelor.

Societatea va emite acte de dispozitie de ordine interioara privind modul de organizare si
exercitare a controlului financiar propriu si vor detalia obiectivele de mai sus in functie de
specificul activitatii si structura lor organizatorica.

Controlul financiar de gestiune se efectueazd cel putin o data pe an.
Controlul se efectueaza in totalitate sau prin sondaj, in raport cu volumul, valoarea si natura
bunurilor, posibilitatile de sustrageri, conditiile de pastrare si gestionare, precum si de
frecventa abaterilor constatate anterior, cuprinzandu-se un numar reprezentativ de repere si
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documente, care si permitd tragerea unor concluzii temeinice asupra respectarii actelor
normative din domeniul financiar, contabil si gestionar.

in cazul constatdrii de pagube, controlul se va extinde asupra intregii perioade in care,
potrivit legii, pot fi luate masuri de recuperare a acestora si de tragere la raspundere a
persoanelor vinovate,

Activitatea de control se desfasoard pe baza programelor de lucru anuale, intocmite de
responsabilul compartimentului de control financiar de gestiune, aprobate de Directorul
General. In acest program se vor nominaliza gestiunile si activitdtile ce urmeaza a fi
controlate, perioada supusd controlului si cea stabilita pentru efectuarea controlului, ca $i
organele care efectueaza controlul.

Urmdrirea realizirii programului anual se face de responsabilul compartimentului de control
financiar de gestiune, care va organiza in acest sens o evidentd simpla a actelor de control
incheiate, a altor actiuni efectuate in afara programului aprobat, precum si a principalelor
rezultate obtinute (plusuri in gestiuni, pagube constatate, sanctiuni aplicate etc.). In baza
rezultatelor controalelor efectuate, responsabilul compartimentului de control financiar de
gestiune, periodic, va sesiza Directorul General pentru imbunatatirea activitatii de gestiune a
patrimoniului.

Organele de control vor consemna constatarile in acte de control bilaterale (procese-verbale
sau note de constatare) pe baza propriilor verificari, cu indicarea prevederilor legale
incalcate si stabilirea exactd a consecintelor economice, financiare, patrimoniale, a
persoanelor vinovate, precum si masurile luate in timpul controlului si cele stabilite a se lua
in continuare. Persoanele vinovate de abaterile constatate vor fi ascultate cu privire la
faptele retinute in sarcina lor (note explicative scrise) si li se vor verifica apararile formulate.
In caz de neascultare a persoanei vinovate se va mentiona cauza neludrii acestei masuri.

Responsabilul compartimentului de control financiar de gestiune, pe baza actelor de control
intocmite, prezintd conducerii Societatii, in care functioneazd, concluziile controlului efectuat
impreund cu masurile ce se propun a fi luate in continuare in vederea inlaturarii abaterilor si
tragerii la raspundere a celor care au savarsit nereguli, au produs pagube sau au comis
infractiuni.

Conducerea Societatii, are obligatia ca, in cadrul competentei si a termenelor legale, sa ia
masuri pentru aplicarea integrald si la timp a masurilor propuse, sanctionarea persoanelor
vinovate, recuperarea pagubelor si fnaintarea cdtre procuror a actelor cuprinzénd fapte
previzute de legea penald. Neluarea masurilor angajeaza propria raspundere a
conducatorului Societatii.

Masurile se iau in cel mult 30 de zile de |la data inregistrarii actului de control, daca prin
dispozitile legale nu sunt fixate alte termene. La solicitarea instantelor de judecata,
organelor de procuraturd si politie, conducerea Regiei dispune cu prioritate masurile de
control financiar de gestiune, necesare pentru stabilirea prejudiciilor produse prin infractiune
si clarificarea imprejurarilor care au condus la savarsirea unor fapte de natura penala.

Responsabilul compartimentului controlului financiar de gestiune informeaza semestrial
Directorul General asupra conditiilor in care s-a realizat programul de control, constatarile
facute si masurile luate, propunand, daca este cazul, luarea de masuri pentru aplicarea
riguroasa a legislatiei in domeniul financiar-contabil, de gestiune si control.

La cererea organelor de control financiar de gestiune, conducerile directiilor cat si salariatii
Societatii, supuse controlului au obligatia:
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a) sd pund la dispozitie registrele, corespondenta, actele, piesele justificative si alte
documente necesare controlului;

b) sa prezinte pentru control valorile de orice fel pe care le gestioneaza sau pe care le au in
pastrare, care intra sub incidenta controlului;

c) s& elibereze, potrivit legii, documentele solicitate in original sau copii certificate;

d) s3 dea informatii si explicatii verbal si in scris, dupd caz, in legatura cu problemele care
formeazd obiectul controlului;

e) sd semneze cu sau fara obiectii actele de control si sd comunice la termenele fixate modul
de aplicare al masurilor stabilite in urma controlului;

f) s3 asigure sprijinul si conditiile necesare bunei desfasurari a controlului si sa-si dea
concursul pentru clarificarea constatarilor.

Salariatii imputerniciti cu exercitarea controlului financiar de gestiune raspund disciplinar,
contraventional sau penal, dupa caz, in situatiile in care:

a) nu efectueaza controlul conform programului de activitate aprobat;

b) inscriu in actele de control date sau fapte ireale ori inexacte sau cu buna stiinta nu
consemneaza toate deficientele constatate;

c) lucreazé cu superficialitate, nesemnalénd incdlcarile de la dispozitiile legale in vigoare,
constatate cu ocazia controlului si nu stabilesc raspunderi potrivit normelor legale;
d) dispun, prin interpretarea sau aplicarea gresita a dispozitiilor legale in vigoare, masuri
care produc prejudicii;

e) nu intocmesc si nu inainteazd conducatorului unitatii actele de control la termenele
stabilite;

f) nu iau sau, dupd caz, nu propun masurile necesare pentru inlaturarea lipsurilor i
abaterilor consemnate in actele de control, tragerea la raspundere a celor vinovati;

g) nu indeplinesc sau indeplinesc defectuos sarcinile ce le revin potrivit prezentelor norme.
Organele de control financiar sunt obligate ca, atunci cdnd considera necesara ridicarea unor
documente in original de la unitatea verificatd, sd asigure intocmirea unor copii care sa
raman3 la aceasta. Totodatd, organul de control este obligat ca la incheierea controlului sa
restituie unitatii controlate toate actele ce nu-i mai sunt necesare si sa mentioneze despre
aceasta in actul de constatare.

1.3.3. BIROUL CSIP

Biroul este subordonat operativ Directorului General
Obiectiv

Avand o functie distincta si independenta de activitatile desfasurate de Societate, conform
legislatiei armonizata aquisu-lui UE obiectivele biroului sunt cele de a asigura:

« desfasurarea activitatilor privind sanatatea si securitatea muncii si prevenirea si
stingerea incendiilor;

« desfasurarea activitatilor privind protectia civild, situatiile de urgenta si pastrarea
documentelor secrete;
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desfasurarea activitatilor privind controlul si monitorizarea in functionare a instalatiilor
si echipamentelor sub presiune aflate sub incidenta Prescriptiilor Tehnice din Colectia
ISCIR;

punerea in practicd a strategiei Termoficare Constanta SRL privind mentinerea si
imbunatétirea sistemului de management integrat conform cerintelor SR EN ISO
9001, SR EN ISO 14001, SR EN 18001 si SR EN 17025;

functionarea corectd si dezvoltarea Sistemului de Management Integrat prin
efectuarea de audituri interne avand rolulul de a adduga plusvaloare si de a
imbun&tati activititile astfel incat printr-o abordare sistematica si metodica regia sa isi
indeplineasca obiectivele declarate;

conceperea si implementarea programelor de actiune pentru protectia mediului, ca
parte a functionarii Sistemului de Management Integrat.

Atributii:

Atributiile principale decurg din legislatia in vigoare aplicabila activitatilor specificate
efectuate in cadrul serviciului si sunt distincte astfel:

A. Pentru activititile de securitate si sdndtate in munca are atributii de serviciu intern de
prevenire si protectie care constau, conform H.G. 1425/2006 art. 15, in:

identificarea pericolelor si evaluarea riscurilor pentru fiecare componenta a sistemului
de munca;

elaborarea si actualizarea planului de prevenire si protectie;
elaborarea de instructiuni proprii;

R r i " [

propunerea atributiilor si réspunderilor in domeniul securitatii si sénatatii in munca, ce
revin lucratorilor, corespunzator functiilor exercitate;

elaborarea tematicii pentru toate fazele de instruire, stabilirea periodicitatii adecvate
pentru fiecare loc de munca, asigurarea informarii si instruirii lucratorilor si verificarea
cunoasterii si aplicarii de catre lucratori a informatiilor primite;

elaborarea programului de instruire - testare la nivelul Societatii;
evidenta zonelor cu risc ridicat;
evidenta meseriilor pentru care este necesara autorizarea exercitarii lor;

informarea angajatorului in scris, asupra deficientelor constatate in timpul controalelor
efectuate la locul de munca si propunerea de masuri de prevenire si protectie;

evidenta echipamentelor de muncd si urmarirea ca verificarile periodice sa fie
efectuate de persoane competente;

identificarea echipamentului individual de protectie necesar pentru posturile de lucru
si intocmirea necesarului de dotare a lucratorilor cu E.L.P.;

participarea la cercetarea evenimentelor (accidentelor de munca etc.)

urmarirea realizarii masurilor dispuse de catre inspectorii de munca, cu prilejul
vizitelor de control si al cercetarii evenimentelor;

colaborarea cu lucratorii desemnati ai altor societdti cand acestea isi desfasoara
activitatea in cadrul Societatii;
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incheierea conventiei de securitatea muncii si P.S.I. cu reprezentantii societatilor ce
vor activa in cadrul Societatii.

B. Pentru activitdtile de prevenire si stingerea incendiilor conform Legii 307/2006 art.
27 atributiile sunt urmatoarele:

participd la elaborarea si aplicarea conceptiei de aparare impotriva incendiilor la
nivelul Societatii;

controleazd aplicarea normelor de ap&rare impotriva incendiilor in cadrul Societatii;

propune dotarea cu mijloace tehnice pentru aparare impotriva incendiilor si
echipamente de protectie specifice;

indruma si controleaza activitatea de aparare impotriva incendiilor;
verificd/semneaza permisul de lucru cu foc deschis;

monitorizeaza functionarea mijloacelor tehnice P.5.1.

C. Pentru activitatile de supraveghere si monitorizare a echipamentelor si instalatiilor aflate
sub incidenta ISCIR conform Ordinul 130/2011 atributiile sunt urmatoarele:

supravegherea ca masurile impuse de legislatia in vigoare privind functionarea,
exploatarea, precum si intretinerea si reparatiile instalatiilor/echipamentelor din
domeniul ISCIR sa fie efectuate in conformitate cu cerintele prescriptiilor tehnice
aplicabile.

identificarea tuturor instalatiilor/echipamentelor din domeniul ISCIR ale detinatorului/
utilizatorului;

efectuarea demersurilor necesare in vederea autorizarii  functionarii
instalatiilor/echipamentelor pentru care autorizarea functionarii se face de cdtre
ISCIR, potrivit prescriptiilor tehnice aplicabile;

inregistrarea tuturor echipamentelor/instalatiilor detinatorului/utilizatorului, supuse
autorizarii ISCIR, la inspectia teritoriala de care apartin;

admiterea functiondrii instalatiilor/echipamentelor, care se face de catre operatorul
RSVTI, conform prevederilor prescriptiilor tehnice aplicabile;

efectuarea demersurilor necesare in vederea obtinerii avizului obligatoriu de instalare,
pentru echipamentele/instalatiile pentru care prescriptiile tehnice solicita acest lucru;

verificarea existentei documentelor insotitoare ale instalatiilor/echipamentelor din
domeniul ISCIR, conform actelor normative aplicabile;

intocmirea si actualizarea evidentei centralizate pentru toate instalatiile/echipamentele
din domeniul ISCIR,;

instruirea si examinarea anuald a personalului de deservire, atat cel autorizat de catre
ISCIR, cat si cel instruit intern, in conformitate cu instructiunile de exploatare a
instalatiilor/echipamentelor ISCIR, puse la dispozitie de catre producatori si cu
instructiunile tehnologice ale liniei tehnologice in care este incadratd/incadrat
instalatia/echipamentul, puse la dispozitie de catre proiectantul liniei tehnologice;
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« afisarea la loc vizibil a instructiunilor de exploatare a instalatiilor/echipamentelor
ISCIR, precum si a celor ale liniei tehnologice in care este incadrata/incadrat
instalatia/echipamentul;

« oprirea din functiune a instalatiilor/echipamentelor la expirarea scadentei de
functionare acordate cu ocazia ultimei verificari tehnice oficiale;

« informarea in scris a conducerii detindtorului/utilizatorului despre planul de verificari
tehnice aferent anului urmitor, in vederea planificarii conditiilor de pregatire a
instalatiilor/ echipamentelor;

e urmarirea realizarii in termen a dispozitiilor date prin procese-verbale de verificare
tehnica;

* examinarea Si vizarea registrelor de evidenta a func;iunﬁl:ii
instalatiilor/echipamentelor, in termenele si cu respectarea modalitatilor stabilite in
prescriptiile tehnice aplicabile;

+ pregétirea instalatiilor/echipamentelor pentru verificari tehnice oficiale gi participarea
activa la efectuarea acestora;

« verificarea ca instalatiile/echipamentele din domeniul ISCIR sa fie deservite de
personal autorizat, conform cerintelor prevazute in prescriptiile tehnice aplicabile;

« anuntarea de indatd a inspectiei teritoriale de care apartine despre producerea unor
avarii sau accidente la echipamentele/instalatiile pe care le au in evidenta;

e participarea la cercetarea avariilor sau accidentelor produse la
echipamentele/instalatiile ISCIR pe care le are in evidenta, in vederea furnizarii
tuturor informatiilor organelor de cercetare a evenimentelor;

« informarea in scris a inspectiei teritoriale unde este inregistrata/inregistrat
instalatia/echipamentul, in termen de 15 zile, despre datele de identificare ale noului
detindtor de echipamente/instalatii, in cazul unui transfer de proprietate sau de
folosinta asupra acestor bunuri;

*« anuntarea inspectiei teritoriale unde este inregistrata/inregistrat
instalatia/echipamentul, in vederea scoaterii din evidenta in cel mult 15 zile de |la data
casarii, precum si prezentarea documentelor de casare;

« intocmirea unui proces-verbal de oprire din functiune pentru instalatiile care intra in
conservare si transmiterea acestuia la ISCIR in termen de 15 zile;

« anuntarea in scris a conducerii detinatorului/utilizatorului despre necesitatea opririi
unor instalatii sau echipamente ISCIR din cauza defectiunilor aparute ori ca urmare a
necesitatii efectuarii unor lucrari de intretinere, verificare, revizii, inlocuiri de piese sau
reparatii capitale;

« anuntarea in scris a inspectiei teritoriale care a eliberat autorizatia, in termen de cel
mult 5 zile de la data incetarii raporturilor contractuale cu detinatorul/utilizatorul
instalatiei/echipamentului;

» desfasurarea activitdtii cu respectarea obligatiilor si raspunderilor prevazute in
prescriptiile tehnice ISCIR si in celelalte dispozitii legale in domeniu.

D. Pentru activitatile de management sistemn integrat calitate, mediu, SSM, atributiile decurg
din/sunt conform standardelor 9001:2008, 14001:2005, 18001:2008; 17025:2005:
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1. redactarea si gestionarea Manualului Managementului Integrat si a documentatiei
referentiale la cerintele standardelor;

2. verificarea si actualizarea SMI;

3. managementul auditurilor interne si externe;

4. gestionarea actiunilor corective/preventive;

5. instruirea intregului personal al societatii asupra documentelor SMI:

6. respectarea politicii in domeniul calitatii, mediului, SSM, bazata pe aplicarea principiilor
standardelor de referinta si a legislatiei obligatorii in domeniile de activitate specifice
Societatii;

7. elaborarea programelor de actiune si monitorizare pentru protectia mediului, ca parte
integranta a Sistemului de Management Integrat.

8. colectarea si analizarea datelor privind tintele de mediu din programele de management
de mediu si din programele de conformare cuprinse in autorizatiile de functionare din punct
de vedere al protectiei mediului.

E. Pentru activitatile de protectie civila are atributii de serviciu intern de prevenire si
protectie, atributiile sunt conform Legii 481/2004 actualizata, urmatoarele:

1. intocmeste si actualizeaza planul de protectie civila al Societatiii;

2. asigura intocmirea, péastrarea, actualizarea si aplicarea documentelor operative si de
protectie civila;

3. asigura cooperarea cu celelalte elemente de protectie pe plan local - ISU Dobrogea;

4. asigura organizarea si inzestrarea formatiunilor de protectie civila;
5. asigura relationarea cu institutiile abilitate potrivit legii.

1.5. RESPONSABIL PROTECTIA DATELOR (DPO)
Obiectivul

Integreaza la nivelul tuturor activitdtilor Termoficare Constanta SRL. elementele principale
ale regimului juridic privind protectia datelor cu caracter personal, atat prin prisma legislatiei

dreptului intern cat si a Regulamentului General U.E. privind protectia datelor cu numarul
679/2016.

Atributiile:

= Contribuie |la elaborarea sau actualizarea politicilor, procedurilor si normelor interne cu
privire la Regulamentul General de Protectie a Datelor (GDPR);

« Indeplineste toate cerintele functiei specificate in legislatia relevanta (Regulamentul
(U.E. privind protectia persoanelor fizice in ceea ce priveste prelucrarea datelor cu
caracter personal si privind libera circulatie a acestor date si de abrogare a Directivei
95/46/CE ~-GDPR-, a altor dispozitii de drept al Uniunii sau de drept intern referitoare
la protectia datelor si a politicilor societatii sau ale persoanei imputernicite de
societate in ceea ce priveste protectia datelor cu caracter personal);

» Identifica si evalueaza riscurile de neconformitate privind activitatea prelucrarii datelor

personale; propune recomandari si monitorizeaza implementarea masurilor de
remediere;
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Propune si creeaza instrumente care sa asigure conformitatea activitatilor de
prelucrare de date cu caracter personal cu prevederile legii;

Asigura informarea si ofera consiliere tuturor departamentelor impactate de politicile
GDPR sau persoanelor desemnate;

Asigurd instruirea/dezvoltarea profesional a echipei cu responsabilitati in aria de
protectie a datelor; inclusiv alocarea responsabilitatilor si actiunile de sensibilizare si
de formare a personalului implicat in operatiunile de prelucrare, precum si auditurile
aferente;

Faciliteaza intelegerea si aplicarea in cadrul organizatiei a politicilor de protectie a
datelor;

Actioneazd ca punct de contact pentru ANSPDCP privind aspectele legate de
prelucrarea datelor cu caracter personal, avand atributii inclusiv referitoare la
consultarea prealabila cu autoritatea;

Manifestd un standard inalt de comportament si o abordare profesionala in contactul
cu clientii, colaboratorii si colegii;

Asigurd reprezentarea regia in fata autoritdtilor si a altor terti, in limitele
competentelor acordate;

Elaboreaza si transmite situatii si raportari (periodice si ocazionale) vizand activitatea
desfasurata.

DIRECTIA TERMOFICARE

2.1. BIROUL TEHNIC INVESTITII
Atributii:

raspunde de calitatea si eficienta serviciului prestat aflat in responsabilitatea sa;
participa la elaborarea planului de investitii si a programului anual de revizii si
reparatii coreland informatiile din biblioteca de date tehnice si productia realizata pe
centre de profit si pierdere astfel incat lucrarile cele mai importante ce vor urma a se
realiza sa corespunda zonelor caracterizate de densitate de mare de clienti si cantitate
mare de energie termica vanduta. in zonele cu densitate foarte mica de clienti vor fi
evitate lucrari ample de revizii si reparatii la retelele termice, iar repararea acestora se
va face in sistem de avarie;

urmareste programul de mentenanti pentru echipamentele si instalatiile din PT/CT;
dupa montarea unor utilaje noi, realizeaza programul de mentenantd al acestora si
urmareste realizarea sa de catre Sectia care le deserveste. Transmite toate cerintele
tehnice ce trebuiesc avute in vedere si respectate in timpul lucrarilor de mentenanta;
urmareste intocmirea si derularea proiectelor pentru lucrarile de investitii realizate in
punctele si in centralele termice cat si la retelele termice;

urmareste executia lucrarilor, verificarea calitatii lucrarilor realizate;

urmareste respectarea clauzelor contractuale;

verificd si avizeaza devizele estimative si situatiile de lucrdri emise in cadrul regiei
pentru lucrarile executate cu personalul angajat, verificad situatiile de lucrari inaintate
de catre terti pentru diverse lucrari;

intocmeste documentatia necesara obtinerii avizelor si autorizatiilor necesare
executarii lucrarilor:

intocmeste necesarul total anual de materiale care sd asigure functionarea fara
sincope a Societatii;
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« fintocmeste caietele de sarcini pentru achizitia de lucrari si participa la analiza
ofertelor;

« intocmeste documentatia tehnicd necesara achizitiei de materiale necesare |ucrarilor
prevazute in PRR;

« verificd documentatiile depuse in scopul eliberarii sau obtinerii avizelor;

« gestioneazé intreaga bibliotecd tehnica care cuprinde - prescripfii tehnice pentru
echipamente si instalatii, proiecte, studii tehnice, documentatii etc.;

« asigurd corespondenta tehnica dintre Termoficare Constanta SRL si consumatorii sdi
cat si cu celelalte categorii de persoane fizice/juridice, institutii publice etc. cu care
Societatea interactioneaza in activitatea sa.

Seful Biroului Tehnic-Investitii are urmatoarele atributii:

« raspunde de calitatea si eficienta serviciului prestat aflat in responsabilitatea sa;

« rispunde de activitatea biroului, organizeazd activitdtile specifice si repartizeaza
sarcinile pe membrii biroului in scopul realizarii sarcinilor de serviciu;

« stabileste pe baza structurii organizatorice si a Regulamentului de Organizare si
Functionare, sarcinile concrete pe salariati, dupa criterii de competenta;

« stabileste modul de lucru si de colaborare intre subordonati in vederea realizarii
sarcinilor de serviciu, a prestatiilor/lucrarilor la termen si in conditii de calitate;

e repartizeaza si verificA modul de rezolvare al sarcinilor de serviciu si asigura
cunoasterea de cétre toti subordonatii a atributiilor, sarcinilor si responsabilitatilor
concrete, repartizate acestora;

« revede periodic atributiile, competentele si responsabilitatile pe fiecare salariat si
adoptd modificari, fie pentru inlaturarea disfunctionalitatilor, fie pentru echilibrarea
sarcinilor intre subordonati;

e indrum3 personalul din subordine in vederea realizarii corecte si la timp a sarcinilor
curente, precum si a celor mai atipice care ar putea aparea;

e se preocupd de cunoasterea legislatiei in domeniu, a normelor tehnice, a normativelor
si standardelor ce au legéturd cu executia lucrarilor atribuite;

e ia masuri pentru asigurarea cunoasterii si respectarii acestora de catre salariatii din
subordine;

« ia misuri pentru respectarea disciplinei in muncad, pentru pastrarea secretului de
serviciu fatd de persoanele strdine si aplica sau propune sanctiuni in caz de abateri de
la prevederile Regulamentului de Ordine Interioara, ale Regulamentului de Organizare
si Functionare, ale Codului Etic si ale Contractului Colectiv de Munca.

Biroul Tehnic-Investitii are angajati referenti de specialitate care indeplinesc urmatoarele
atributii:

- diriginte de santier autorizat pentru lucrdri de constructii: urmareste executia lucrarilor in
concordantd cu proiectul tehnic si cu detaliile de executie, verifica modul de executie din
punct de vedere calitativ si intocmeste documentele de calitate conform legislatiei in vigoare,
intermediaza legatura intre Termoficare Constanta SRL si ISC pentru lucrarile de investitii, ca
diriginte de santier. Indeplineste toate sarcinile ce-i revin ca diriginte de santier, conform
legislatiei in vigoare.

- diriginte de santier autorizat pentru lucrdri de instalatii: urmareste executia lucréarilor in
concordanta cu proiectul tehnic si cu detalile de executie, verificda modul de executie din
punct de vedere calitativ si intocmeste documentele de calitate conform legislatiel in vigoare,
intermediaza legatura intre Termoficare Constanta SRL si ISC pentru lucrarile de investitii, ca
diriginte de santier. Tndeplineste toate sarcinile ce-i revin ca diriginte de santier, conform
legislatiei in vigoare.
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- responsabili puncte/centrale termice: elaborarea programului de mentenanta pentru
echipamentele si instalatiile existente in PT/CT, supravegheaza montarea de instalatii noi,
urmareste efectele si rezultatele obtinute in urma realizarii acestor lucrari, precum si
monitorizeaza continuu eficienta PT/CT solicitdnd date suplimentare de la BMEAP si Inginerul
Sef Termoficare.

- responsabili retele termice: participa aldturi de sectia de distributie la elaborarea si
derularea programului de mentenantd pentru retelele aferente sectiei, urmdreste
desfisurarea lucrarilor ce se executd pentru cresterea eficientei retelelor termice.

- responsabil avize: redacteazd avizele eliberate de catre Termoficare Constanta SRL, numai
dupd ce a verificat ca documentele premergatoare eliberarii acestora indeplinesc cerintele,
au fost semnate de catre persoanele desemnate cu verificarea existentei canalelor termice
pe terenurile pentru care se solicitd eliberarea avizului, cat si cele referitoare la respectarea
cerintelor Termoficare Constanta SRL cu privire la cerintele Directiei Economice (recuperare
debite).

- verificd documentatia depusa in scopul eliberarii avizelor.

- tine evidenta stricta a avizelor solicitate, eliberate si gestioneaza cu grija biblioteca formata
din avize, documentatia aferentd acestora si corespondenta purtata in acest scop.

2.2. BIROUL MECANO-ENERGETIC si ANALIZA PRODUCTIEI
Obiectivul

Coordonarea activitatilor mecano-energetice, analiza, stabilirea si confirmarea consumului de
energie termica pentru fiecare consumator, efectuarea de bilanturi energetice simple.

Atributiile:
Activitati mecano-energetice

« Raspunde de calitatea si eficienta serviciului prestat aflat in responsabilitatea sa;

« Stabilirea lunard Tmpreund cu furnizorii a cantitatilor de energie termica, apa rece,
energie electrica si gaze naturale;

« Organizarea si actualizarea permanenta a bazelor de date si a sistemului de calcul a
consumurilor zilnice/saptamanale/lunare/anuale de energie termicd, energie electrica,
gaze naturale, apa rece, apa de adaos;

 Intocmirea bilanturilor lunare pe puncte termice, sectoare de exploatare, sectii si la
nivel de Termoficare Constanta SRL, pentru evidentierea pierderilor de energie
termicd, apa rece, consumurilor de energie electrica, randamentele de functionare ale
centralelor termice. Transmiterea la sectoare, sectii si conducerea unitatii a
rezultatelor bilanturilor in vederea lurii tuturer masurilor de incadrare a pierderilor si
consumurilor in tarif;

Monitorizarea functionarii echipamentelor de mdsurare a consumurilor de utilitati;
Participa la elaborarea caietelor de sarcini pentru achizitia de energie termicd, energie
electrica, gaze naturale, apa rece;

« Furnizeaza date catre Directia Economica in vederea stabilirii si fundamentarii tarifelor
de producere, distributie si furnizare energie termica;

Monitorizarea derularii contractelor de utilitati;

« Verificarea si avizarea facturilor de utilitati.
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Analiza Productiei:

Analiza si stabilirea consumului de energie termica aferent fiecarui consumator
racordat la sistemul centralizat de alimentare cu energie termica, confirmarea
consumului In aplicatia de facturare;

intocmeste si transmite spre avizare si aprobare documentatia necesara in cazul
recalculdrilor si a refuzurilor de plata a facturilor;

Analiza pe fiecare punct termic pierderile de energie termica, incadrarea consumurilor
in plaja de min/max stabilitd pentru fiecare consumator si propuneri de masuri pentru
incadrarea lor in plaja normala de valori;

Identificarea contoarelor cu inregistrari eronate si informarea Serviciului Contorizare
in vederea remedierii defectiunilor;

Redactarea de raspunsuri pentru toate reclamatiile, sesizarile si notele de audienta ale
consumatorilor cu privire la modul de stabilire al consumului de energie termica;
Relatii pentru consumatorii care solicita informatii privind modul de stabilire al
consumurilor de energie termica.

2.3. SERVICIUL CONTORIZARE
Obiectivul

Administrarea parcului de contoare, mentinerea acestora in stare de functionare (montare,
exploatare, mentenantd, punere in functiune a contoarelor de energie termica, apa calda si
api rece, darea in custodia clientilor), citirea consumurilor masurate de acestea si
introducerea indexelor in sistemul informatic.

Atributii:

raspunde de buna gestionare a parcului de contoare detinut in administrare si asigura
calitatea si eficienta serviciului prestat;

realizeazd si urmdreste programul privind efectuarea verificarilor metrologice la
termen si continuitatea masuratorilor la fiecare bransament;

asigura mentenanta mijloacelor de masurare si garanteaza legalitatea masuratorilor;
avizarea proiectelor de executie a montajelor si emiterea comenzilor de contorizare, in
baza contractului incheiat conform procedurilor stabilite;

realizarea activitatii de montare/demontare contoare la beneficiarii Termoficare
Constanta SRL si in punctele/centralele termice;

stabilirea locatiilor lucrrilor si contactarea beneficiarilor in vederea stabilirii impreuna
a datei exacte pentru accesul la contoare;

intocmirea corecta a documentelor de montare/demontare contoare;

realizarea activitatii de sigilare a contoarelor montate la consumatori;

pregatirea contoarelor pentru verificiri metrologice coordondnd separarea pe parti
componente a contoarelor;

dupd efectuarea verificarilor metrologice, asigurarea cuplarii partilor componente a
contoarelor, in vederea programarii remontarii dupa obtinerea B.V.M si a ordinelor de
serviciu, respectdand marcile si seriile de pe locatii conform ordinelor de demontare si
avizelor B.R.M.L.:

organizarea magaziilor pentru contoarele respinse la verificarea metrologica si
pastrarea acestora in ordine in magaziile existente in cadrul sectorului, evidenta
acestora si a B.V.M.-urilor aferente;

pastrarea in conditii optime a contoarelor aflate in gestiunea sectorului;

in functie de necesarul de debit se realizeaza calcule de dimensionare/ redimensionare
a contoarelor;
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asigurd relatia cu consumatorii de energie termica in scopul rezolvarii sesizarilor
primite;

verificarea contractelor de service pentru contoare si urmarirea derularii contractelor;
intocmirea de rapoarte de activitate periodic si situatii statistice la termenele
programate si inaintarea lor catre Directorul Termo- Tehnic;

transmiterea citre BMEAP a documentatiei referitoare |la instalatiile noi de contorizare,
interventiile asupra contoarelor defecte si a contoarelor expirate din punct de vedere
metrologic, in vederea stabilirii consumurilor lunare;

intocmirea referatelor de necesitate pentru aprovizionarea cu materiale, scule,
aparate, echipamente de lucru si echipamente de protectie pentru intreg personalul
serviciului contorizare;

verificarea fiselor de citiri (procese verbale pentru stabilirea consumurilor de energie
termicd), introducerea operativd a indexelor de catre operatori in programul ACE si
interventia promta la contoarele nefunctionale din diverse cauze;

pastrarea riguroasd a tuturor documentelor aferente fiecarui contor in parte
(prescriptii tehnice, proiect montare, adresa amplasament, custodie, etc.);
gestionarea contoarelor si componentelor acestora, functionale sau nefunctionale si
predarea celor nefunctionale in custodie la magazia centralda pana se va aproba
casarea lor.

2.4. LABORATORUL CHIMIC

Atributii:

1.

2

seful laboratorului impreund cu laborantii raspund de calitatea si eficienta activitatii
specifice desfasurata in cadrul laboratorului;

monitorizeaza parametrii apei utilizate in sistemul de termoficare. Prin analiza chimica
se determind calitatea apei calde de consum, cdt si provenienta (sursa) apei din
instalatii sau din avarii;

. raporteaza in scris Directorului Termo-Tehnic orice neconformitate constatata pentru a

fi inlaturata in timp util;

4. in functie de parametrii calitativi ai apei se stabileste disfunctionalitatea SCP si
raporteaza toate cazurile in care a constatat acest aspect.

5. Monitorizeazd functionarea in parametri ai instalatiilor de dedurizare, intervenind in
situatiile in care constata ca acestea nu-si indeplinesc functiile pentru care au fost
proiectate;

6. coordoneazd operatiunea de spélare a SCP-urilor astfel incat sa fie mentinut gradul de
concentratie a solutiei, operatiune de naturd a asigura curdtarea acestora; asigurd
deversarea reziduurilor de solutie, la basa punctului de lucru neutralizandu-le pana la
obtinerea ph-ului optim;

2.5. LABORATORUL DE METROLOGIE
Obiectivul

Realizeaza verificari metrologice pentru care detine autorizare respectand cerintele impuse
de reglementator.

Toate lucrarile intreprinse in cadrul Laboratorului de Metrologie se vor realiza cu respectarea
legalitatii metodelor de masurare in scopul realizarii corectitudinii masurarii cantitatii de
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energie termice livrate de Termoficare Constanta SRL cdtre beneficiari, cat si a parametrilor
de calitate ai acestei energii (temperatura si presiunea agentului termic).

Atributiile:
Rispunde de calitatea si eficienta serviciului prestat aflat in responsabilitatea sa.

Atributii in cadrul proceselor

Managementul informatiei (PG-10)

e« Transmite informatiile relevante disponibile in documentele aplicabile (legislatie de
metrologie legald) functiilor responsabile, pentru informare/conformare.

eTransmite la termenele cerute, date si informatii catre reprezentantii BRML (D.R.M.L.
/national) pentru obtinerea agrementarilor de functionare conform legislatiei metrologice.

Managementul resurselor umane (PO-12)

e Transmite catre conducerea Termoficare Constanta SRL necesarul de instruire a
personalului Laboratorului de Metrologie in wvederea autorizarii personalului pentru
desfasurarea activitatii de metrologie.

+ Instruieste personalul Laboratorului de Metrologie cu teme specifice metrologiei
legale(norme, proceduri, legislatie aplicabila).

Controlul mijloacelor de masurare (PO-07, PO-08, PG-13)

» Efectueazd verificarea metrologicd/etalonarea mijloacelor de masurare primite in
laborator.

« Intocmeste/propune spre aprobare programul anual de etalonare a
echipamentelor/etaloanelor din dotarea laboratorului, in conformitate cu legislatia in
vigoare.

» Elaboreazd referatele/comenzile pentru etalonarea etaloanelor din dotarea
laboratorului.

» Propune inlocuirea echipamentelor laboratorului (etaloane care asigura trasabilitatea)
din dotarea laboratoarelor care nu mai corespund.

» Gestioneazd cu responsabilitate si grij@ tot inventarul de echipamente si aparate de
masura cu care Laboratorul de Metrologie interactioneaza.

« Asigura evidenta masuratorilor/operatiunilor realizate in cadrul Laboratorului de
Metrologie.

Alte atributii:

1. Propune conditiile tehnice pentru buna desfisurare a activitatii laboratorului, in
conformitate cu cerintele legislatiei in vigoare.

2. Intocmeste documentatia privind autorizarea/atestarea la scadentd a Laboratorului de
Metrologie si o prezinta factorilor abilitati sa acorde autorizarea/atestarea.

3. Propune spre aprobare dotarea laboratorului cu echipamente de masurare (etaloane),
conform cerintelor BRML.

4. Urmareste scoaterea din uz a echipamentelor de masurare care nu mai indeplinesc
conditiile de utilizare si nu mai pot fi reparate.

5. Asigura conditiile legale pentru transmiterea corecta a unitatilor de masura, prin
efectuarea la termen a etalonarilor si a verificarilor echipamentelor de masura si
incercare (etaloane), conform programului anual de verificari/etalonari.

6. Urmareste si raspunde de rezolvarea reclamatiilor clientilor, referitoare la verificarile/

etalonarile efectuate, pe care are obligatia de a le aduce la cunostinta D.R.M.L.
Constanta.
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7. Mentinerea in stare buna de functionare a echipamentelor/etaloanelor din dotarea
laboratorului.

8. Manipuleaz3 si asigurd depozitarea corespunzatoare a mijloacelor de masurare primite
in laborator in vederea verificdrii metrologice/etalonarii, astfel incat sa se mentina
integritatea si starea de functionare a acestora.

9. Urmareste buna colaborare cu Serviciul Contorizare al Termoficare Constanta SRL in
scopul identificirii potentialelor cauze sau riscuri care ar periclita buna functionare a
mijloacelor de masurare.

2.6. INGINER SEF TRANSPORT- DISTRIBUTIE
2.6.1. SECTIA TRANSPORT DISTRIBUTIE NORD
2.6.2. SECTIA TRANSPORT DISTRIBUTIE SUD

Obiective

- Asigurarea continuitdtii furnizarii agentului termic la parametrii corespunzatori catre
consumatori in conditii de eficientd tehnico-economica.

- Realizarea comunicarii eficiente cu beneficiarii serviciului de furnizare a energiei termice si
satisfacerea cerintelor acestora in directia asigurarii calitatii serviciului prestat.

Atributii:
Sefii de sectie transport- distributie raspund de:
« calitatea si eficienta serviciului prestat aflat in responsabilitatea lor;
« activitatea de exploatare si intretinere a punctelor termice (P.T.) din patrimoniu;

» gestionarea si de buna gospodarire a inventarului cu care desfasoara obiectul de
activitate;

» coordonarea lucrarilor realizate de catre prestatori (sectia reparatii, serviciul
contorizare, terti) asupra elementelor de inventar pe care sectia le detine;

« incadrarea consumurilor realizate la nivelul sectiei in limita consumurilor specifice
stabilite in tarif;

« solutionarea rapida si eficientd a sesizarilor sau reclamatiilor privind calitatea
serviciului prestat.

Alte atributii:

1) Identifica pericolele care apar la locul de munca si raporteaza aceste pericole ierarhic
conform organigramei pentru a se lua masurile necesare in conformitate cu instructiunile de
sanatate in munca specifice locului de munca;

2) Monitorizeaza activitate de intretinere cu scopul de tinere sub control a proceselor pentru
prevenirea posibilelor accidente si avarii prin respectarea disciplinei tehnologice si prin
activitati de intretinere preventiva:

3) Realizeaza comunicarea eficienta cu beneficiarii serviciului de furnizare a energiei termice
precum si rezolvarea cerintelor din sesizarile sau reclamatiile acestora;

4) Organizeaza si coordoneaza desfasurarea activitatilor din cadrul sectiei prin repartizarea
judicioasa a fortei de munca, asigurarea optima de materiale, de autovehicule si utilaje;

5) Raspunde de intretinerea si reparatia instalatiilor interioare ale punctelor termice;

6) Coordoneaza si raspunde de intretinerea sistemului de distributie a energiei termice,
canale termice, conducte, camine de vane, elemente de izolare si/sau golire;

7) Coordoneaza si raspunde de intretinerea si repararea cladirilor aferente sectiei pentru
mentinerea acestora in stare de functionare;
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8) Face analiza activitatii lunare a fiecarui sector pe baza rezultatelor inregistrate si
prelucrate si analizeazd cauzele care produc pierderi pentru care se stabilesc masuri de
inlaturare;

9) Verificd si monitorizeazd zilnic parametrii de functionare din fiecare punct termic si
dispune masuri urgente in vederea eliminarii eventualelor disfunctionalitati;

10) Participa, impreund cu Biroul Tehnic Investitii, la intocmirea planului anual de revizii si
reparatii pentru instalatiile si echipamentele din punctele termice, retelele termice aferente
acestora; urmareste si raspunde de realizarea lui;

11) R3spunde de realizarea criteriilor de performanta tehnico-economice pe fiecare P.T.
(incadrarea in consumurile specifice aprobate in tarif de catre reglementator) de reducerea
cheltuielilor pe elemente de tarif si de folosirea judicioasa a fortei de munca;

12) R3spunde de organizarea evidentei consumatorilor privind identificarea acestora ca:
agent economic, asociatie, consumator individual, punct de delimitare al instalatiilor, retea
de alimentare, component3 pe blocuri si imobile a asociatiei, numar de scari, regim de
indltime, suprafete radiante, numar de persoane, numar de robinete, contoare si
consumatori necontorizati.

Exploatarea P.T. se realizeazd prin aplicarea si respectarea prevederilor normativelor,
prescriptiilor tehnice ISCIR si instructiunilor proprii de S5M si SU.

2.6.3. SERVICIUL DISPECERIZARE, AUTOMATIZARE, DETECTIE

Atributii:
Raspunde de calitatea si eficienta serviciului prestat aflat in responsabilitatea sa.

Acest serviciu indeplineste urmatoarele functii:

1. asigurd supravegherea continuad si conducerea operativa a intregului proces de producere
si distributie energie termicad pentru incalzire si apa calda de consum;

2. asigura configurarea regimurilor de functionare pentru mentinerea regimului cel mai sigur
si economic in functionarea instalatiilor si asigurarea parametrilor de furnizare, in
conformitate cu requlamentele de exploatare, procedurile tehnice, diagramele de regim,
precum si pentru optimizarea consumurilor de utilitati;

3. efectueazd reglaje si comenzi in instalatile de automatizare pentru mentinerea
regimurilor de functionare optime si in situatii de avarie;

4. asigura achizitia, centralizarea, prelucrarea si stocarea datelor din procesul tehnologic
(valori parametri de functionare, consumuri, stari utilaje tehnologice si echipamente, stari de
functionarefavarie echipamente energetice si de automatizare);

5. asigura permanentd in depistarea, localizarea si remedierea operativa a
disfunctionalitatilor din procesul tehnologic, precum si a pierderilor din reteaua de
distributie;

6. cu echipele de interventie operativa asigura permanenta pentru remedierea avariilor din
sistem, precum si efectuarea lucrdrilor de mentenanta a instalatiilor de automatizare;

7. asigurd permanentd in relatia cu furnizorii de utilitdti (agent termic primar, apa rece,
energie electrica, gaze) in vederea mentinerii parametrilor optimi de furnizare pentru
punctele termice (respectarea parametrilor cantitativi si calitativi, precum si al gradului de
continuitate in furnizare, contractati);

8. asigura permanentd in preluarea reclamatiilor si sesizarilor de la consumatori, efectuarea
verificarilor necesare si aplicarea masurilor specifice de solutionare.
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2.6.4. SECTOR INSTALATII GAZE
Obiective

- Asigurarea continuitdtii furnizarii agentului termic la parametrii corespunzatori catre
consumatori in conditii de eficienta tehnico-economica.

- Asigurarea functiondrii in conditii de randament optim si de sigurantd a centralelor termice
aflate in gestiunea sa.

- Realizarea comunicdrii eficiente cu beneficiarii serviciului de furnizare a energiei termice gi
satisfacerea cerintelor acestora in directia asigurarii calitatii serviciului prestat.

Atributii:

Raspunde de:
» calitatea, siguranta si eficienta serviciului prestat aflat in responsabilitatea sa.
« activitatea de exploatare si intretinere a Centralelor termice (C.T.) din patrimoniu sau
preluate in exploatare de catre Societatea Termoficare Constanta SRL

Alte atributii:

1) Identificd pericolele care apar la locul de muncd si raporteaza aceste pericole persoanei
competente care poate sa ia madsuri, conform instructiunilor de sanatate in munca Si
specifice locului de munca.

2) Activitate de intretinere cu scopul de tinere sub control a proceselor pentru prevenirea
posibilelor accidente si avarii prin respectarea disciplinei tehnologice si prin activitati de
intretinere preventiva.

3) Realizarea comunicarii eficiente cu beneficiarii serviciului de furnizare a energiei termice si
solutionarea sesizarilor si reclamatiilor acestora.

4) Organizeazd si coordoneaza desfasurarea activitatilor din cadrul sectorului prin
repartizarea judicioasa a fortei de munca, asigurarea de materiale, de autovehicule si utilaje.
5) Raspunde de intretinerea, revizia si reparatia instalatiilor interioare ale centralelor
termice.

6) Coordoneazd si réspunde de intretinerea si repararea cladirilor aferente sectorului pentru
mentinerea acestora in stare de functionare.

8) Face analiza activitatii lunare a fiecarei centrale termice pe baza rezultatelor inregistrate
si prelucrate si analizeaza cauzele care produc pierderi pentru care se stabilesc masuri de
inlaturare.

8) Verificd si monitorizeaza zilnic parametrii de functionare din fiecare centrald termica si
dispune masuri urgente in vederea eliminarii eventualelor disfunctionalitati sau
neconformitati.

9) Participa, impreuna cu Biroul Tehnic Investitii, la intocmirea planului anual de revizii si
reparatii pentru instalatiile si utilajele din centralele termice, urmareste si raspunde de
realizarea lui.

10) Raspunde de realizarea criteriillor de performanta tehnico-economice pe fiecare C.T.
(incadrarea in consumurile specifice aprobate in tarif de catre reglementator) de reducerea
cheltuielilor pe elemente de tarif si de folosirea judicioasa a fortei de munca.

11) Raspunde de organizarea evidentei consumatorilor privind identificarea acestora ca:
agent economic, asociatie, consumator individual, punct de delimitare a instalatiilor, retea de
alimentare, componenta pe blocuri si imobile a asociatiei, numar de scari, regim de
indltime, suprafete radiante, num3r de persoane, numar de robinete, contoare si
consumatori necontorizati.

Exploatarea C.T. se realizeaza prin aplicarea si respectarea prevederilor normativelor,
prescriptiilor tehnice ISCIR si instructiunilor proprii de SSM si SU.
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2.7. SECTIA REPARATII

2.7.1. SECTOR REPARATII NORD
2.7.2. SECTOR REPARATII SUD

Obiectiv

Realizeazi pe bazd de comand3 toate lucrarile specifice domeniilor de activitate ale Societatii
Termoficare Constanta SRL in conformitate cu prescriptiile tehnice ale echipamentelor,
instalatiilor, mijloacelor de transport si utilajelor detinute.

Executd lucrarile de intretinere, revizii si reparatii la echipamente, instalatii de termoficare,
canale termice si clidiri aflate in administrarea Societdtii, in conditii de eficienta tehnico-
economica.

Atributii:

1.R3spunde de executarea rapida, eficienta, de calitate si cu costuri minime a tuturor
lucrarilor si activitatilor in care este implicata sectia.

2.Asigurd intretinerea, revizia, repararea echipamentelor, instalatiilor de termoficare, a
canalelor termice, a cladiriilor, exploatarea si intretinerea mijloacelor de transport prin
aplicarea si respectarea normativelor, prescriptiilor tehnice ISCIR si instructiunilor propuse
SSM si SU.

3.0rganizeaza judicios activitatea si rdspunde de realizarea lucrdrilor comandate de catre
sectiile de distributie pentru repararea instalatiilor de termoficare, cat si alte comenzi ale
Societatii.

4.Realizeaza cu beneficiarul antemasuratoarea lucrarii in baza careia intocmeste devizul
estimativ, participa la receptiile partiale unde actualizeaza datele din antemasuratoare si
apoi participa la receptia finald a lucrarii in baza céreia intocmeste situatia de plata.
5.Asigurd garantia lucrarilor realizate si intervine pentru remedieri atunci cand este cazul.
6.Gestioneaza activitatea mijloacelor de transport si a utilajelor in scopul realizarii optime a
lucrarilor necesare intretinerii si repararii instalatiilor de termoficare, a punctelor termice si a
centralelor termice.

7.Asigura intretinerea si repararea mijloacelor de transport si a utilajelor, urmareste
consumurile de carburanti ale acestora si asigura siguranta transportului de marfa, bunuri si
valori.

8.Executa pe bazd de comanda toate lucrarile de intretinere si reparatii a canalelor termice,
a punctelor termice si a centralelor termice ale Societatii

9.Asigur executarea confectiilor metalice si a lucrarilor de prelucrari prin aschiere necesare
intretinerii si repararii instalatiilor de termoficare.

10.Se preocupa de eficientizarea activitatilor desfasurate in scopul scaderii consumurilor de
materiale si de carburant.

12.Participa Tmpreund cu celelalte departamente din cadrul directiei la intocmirea si
realizarea planului anual de revizii si reparatii, precum si la elaborarea necesarului de
materiale, utilaje, scule si piese de schimb.
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2.7.3. SECTOR INTRETINERE RETEA TRANSPORT

Obiective

Asigurarea conditiilor de transport a agentului termic primar de la CET Palas sl pana la
punctele termice ale Termoficare Constanta SRL la parametrii corespunzatori in conditii de
eficienta tehnico-economica,

Depistarea pierderilor masice/energie si executarea lucrarilor in vederea eliminarii acestora
Realizarea unei comunic3ri operative intre Dispecerat CET Palas si Dispecerat Termoficare
Constanta SRL pentru optimizarea si eficientizarea serviciului de termoficare.

Seful de sector retea transport raspunde de:

« calitatea si eficienta serviciului prestat aflat in responsabilitatea sa;

« activitatea de exploatare si intretinere a retelei de transport din patrimoniu;

« gestionarea si buna gospoddrire a inventarului cu care desfdsoara activitatile pentru
indeplinirea atributiilor de serviciu;

» coordonarea lucrdrilor realizate de catre alti prestatori (sectia reparatii, sectii
distributie, serviciul dispecerat-automatizare-detectie, etc) asupra infrastructurii de
transport a agentului termic primar;

e urmarirea incadrarii consumurilor realizate la nivelul sectorului in limita consumurilor
specifice stabilite in tarif;

« solutionarea rapida si eficienta a sesizarilor sau reclamatiilor privind calitatea
serviciului prestat.

Alte atributii:

1) Identificd pericolele care apar la locul de munca si raporteaza aceste pericole ierarhic
conform organigramei pentru a se lua masurile necesare in conformitate cu instructiunile de
sanatate in munca specifice locului de munca;

2) Activitate de intretinere cu scopul de tinere sub control a proceselor pentru prevenirea
posibilelor accidente si avarii prin respectarea disciplinei tehnologice si prin activitati de
intretinere preventiva;

3) Realizarea comunicarii eficiente cu beneficiarii serviciului de transport si furnizare a
energiei termice primare si rezolvarea cerintelor din sesizarile sau reclamatiile acestora;

4) Organizeaza si coordoneaza desfasurarea activitatilor din cadrul sectorului prin
repartizarea judicioasa a fortei de munca, asigurarea optima de materiale, de autovehicule si
utilaje;

5) Raspunde de intretinerea, revizia si reparatia instalatiilor retelei de transport;

6) Coordoneaza si raspunde de intretinerea retelei de transport, canale termice, conducte,
camine de vane, elemente de izolare si/sau golire;

7) Face analiza activitatii lunare a fiecarui sector/sectie pe baza rezultatelor inregistrate si
prelucrate si analizeaza cauzele care produc pierderi pentru care se stabilesc masuri de
inlaturare;

9) Verifica si monitorizeaza parametrii de functionare pe reteaua de transport si dispune
masuri urgente in vederea eliminarii eventualelor disfunctionalitati;

10) Participa, impreuna cu Biroul Tehnic Investitii, la intocmirea planului anual de revizii si
reparatii pentru instalatile si echipamentele din reteaua termica aferentd acestora;
urmareste si raspunde de realizarea lui;

11) Raspunde de realizarea criteriilor de performantd tehnico-economice si de reducerea
cheltuielilor pe elemente de tarif si de folosirea judicioasa a fortei de munca;

Exploatarea retelei de transport se realizeaza prin aplicarea si respectarea prevederilor
normativelor, prescriptiilor tehnice ISCIR si instructiunilor proprii de SSM si SU.
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2.7.4. SECTOR MECANIZARE, INTRETINERE SI RECONDITIONARI MECANICE

Obiective

Asigurd coordonarea activitatilor sectorului mecanizare, intretinere si reconditionari
mecanice

Atributii specifice:

Seful de sector mecanizare, intretinere si reconditionari mecanice raspunde de:

- realizarea programului de productie cat si cel de revizii si reparatii a instalatiilor din dotarea
Societatii Termoficare Constanta SRL,

- siguranta circulatiei pentru intreg parcul auto, verifica zilnic autovehiculele care vin din
cursa, constata starea acestora si solicita raport de activitate fiecarui conducator auto;

- obtinerea si evidenta documentelor necesare circulatiei legale pe drumurile publice (licente
transport, copie conforma, atestate profesionale de transport, vignette, RCA, CASCO, ITP,
inmatriculari auto, inlocuiri de certificate de inmatriculare, documente acces auto in zone
retrictionate, etc);

- modul de intocmire al foilor de parcurs si al evidentei consumurilor;

- realizarea programului de productie si cel de revizii si reparatii al utilajelor din dotare;

- aprovizionarea pe fiecare loc de munca cu piese de schimb si materiale gestionandu-le in
conditiile legii si ia masuri ca acestea sa fie pastrate corespunzator si in siguranta.

- modul de executare de catre personalul din subordine a lucrarilor de intretinere si reparatii
curente, analizind aspectele care se desprind, cu privire la starea tehnica a parcului auto,
consumul de combustibili si lubrefianti, siguranta circulatiei si ia masurile ce se impun;

- aspectul autovehiculelor, sa fie in permanenta in stare de functionare, curate, gresate, cu
inventar complet si raspunde direct de pagubele provocate de subalterni daca nu a solicitat
recuperarea daunelor de la cei vinovati.

- plecarea in cursa a autovehiculelor cu defectiuni la sistemul de franare, directie,transmisie
sau de semnalizare rutiera si aspect exterior;

- corectitudinea intocmirii referatelor de achizitionare al pieselor de schimb auto.

- gestionarea anvelopelor si a acumulatorilor cat si de alte elemente aflate in dotarea fiecarui
autovehicul si carea ar putea fi inlocuite de catre sofer cu altele uzate sau
necorespunzatoare;

- indeplinirea sarcinilor de munca pe fiecare lucrator si pe intregul sector, raportand stadiul
realizarii activitatilor desfasurate cat si al programului de revizii si reparatii

- comenzile sosite de la punctele de lucru pentru ziua in curs.

- ajungerea in timp optim a utilajelor la punctele de lucru unde au fost solicitate.

- stationarile din cauze tehnice si ia masuri de scoatere din imobilizare a mijloacelor de
transport, cerind sprijinul conducerii sectiei.

- receptia lucrarilor de intretinere si reparatii si se asegura ca s-au utilizat piese de schimb
care sunt certificate si asegura siguranta circulatiei auto.

- prelungirea duratei de functionare a fondurilor fixe, iar cand acestea nu mai pot fi folosite
se propune casarea lor.

- parasirea locului de munca decat in cazuri deosebite si numai cu aprobarea sefului ierarhic
superior;

- coordonarea activitati parcului auto, de intretinerea mijloacelor de transport si a utilajelor,
urmareste consumurile de carburant ale acestora si asigura necesarul zilnic al comenzilor;

- organizarea fiecarui loc de munca, repartizarea lucrarilor curente cat si de revizii si
reparatii pe fiecare echipa, supravegheaza executarea operatiilor pe intreg timpul
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desfasurarii lucrarilor pentru a fi executate la timp si de calitate conform prescriptiilor
tehnice si a fiselor tehnologice.

- folosirea corecta a capacitatilor de productie, de utilizarea corecta a instalatiilor si utilajelor
din dotare.

- evidenta primara privind: gestionarea bunurilor, drepturilor fortei de munca, consumurile
de materiale

- primirea la lucru a personalului din subordine daca acesta nu poarta echipament de lucru
sau de protectie adecvat cu activitatea desfasurata.

- impreuna cu seful ierarhic superior ia decizii asupra acordarii de sporuri sau penalizarii
subordonatilor sai cand se constata abateri de la CCM , RI, ROF si norme de PM si PSI.

- evidenta zilnica a prezentei personalului la lucru (foaie pontaj zilnica)

- intocmeste si prezinta spre avizare sefului de sectie pana |la data de 01 respectiv 16 ale
fiecarei luni foile de pontaj.

- corectitudinea lucrarilor, rapoartelor efectuate, a pontajelor precum si a tuturor
documentelor pe care le emite/semneaza.

- neindeplinirea din vina sa a atributiunilor stabilite si a sarcinilor proprii, atrage dupa caz
raspunderea sa: disciplinara, administrativa, materiala sau penala.

- respectarea programului de lucru;

- in colaborare cu conducerea executiva ia decizii asupra repartizarii unor resurse materiale
si umane in functie de criterii.

- are obligatia de a executa si duce la indeplinire deciziile stabilite de sefii ierarhici, ce
cuprind sarcini care sunt in folosul unitatii, solicitand includerea lor in fisa postului daca
acestea capata caracter ciclic sau permanent.

- primeste si alte sarcini de la sefii ierarhici, care nu se regasesc in fisa postului si le duce la
indeplinire in termenele si conditiile indicate.

- salariatul este obligat sa-si insuseasca, sa respecte si sa aplice prevederile legale in
vigoare si reglementarile interne din domeniul prelucrarii si protectiei datelor cu caracter
personal, conform sarcinilor specificate in fisa postului.

2.7.5. SECTOR REPARATII CONSTRUCTII

Obiectivele:

Coordoneaza activitatile sectorului reparatii constructii

Atributiile si sarcinile specifice:

Seful de sector Reparatii constructii:

- are ca obligatie realizarea programului de productie cat si cel de revizii si reparatii a
instalatiilor din dotare;

- are ca obligatie organizarea fiecarui loc de munca, repartizarea lucrarilor de reparatii pe
fiecare echipa, lucrator, supravegheaza executarea operatiilor ;

- are obligatia de a folosi corect si de a completa capacitatile de productie, utilizarea corecta
a instalatiilor din dotare pentru prevenirea si eliminarea deficientelor ;

- asigura evidenta primara privind: gestionarea bunurilor, drepturile fortei de munca,
consumurile de materiale

- urmareste indeplinirea sarcinilor de munca pe fiecare muncitor si pe intregul sector,
raportand stadiul realizarii programului de revizii si reparatii

- la inceputul programului zilnic de lucru colecteaza date din teren, de la muncitorii din
subordine cu privire la starea tehnica a utilajelor si instalatiilor, necesarul de materiale, piese
de schimb, defectiuni curente si accidentale.
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- face receptia lucrarilor de intretinere si reparatii pe care le-a realizat si se preocupa sa i se
aprobe documentele care atesta executia lucrarii (procese verbale de finalizare lucrare,
devize sau situatii de lucrari, etc.)

- ia masuri pentru prelungirea duratei de functionare a mijloacelor fixe, iar cind acestea nu
mai pot fi folosite se propune casarea lor.

- are obligatia de a respecta cu strictete instructiunile primite de la seful ierarhic superior, si
nu va folosi utilajele, autovehiculele, echipamentul de lucru sau materialele cu care lucreaza
decat in interesul regiei

- nu paraseste locul de munca decat in cazuri deosebite si numai cu aprobarea sefului
ierarhic superior

- nu se prezinta la serviciu in stare de ebrietate si nu consuma bauturi alcoolice in timpul
programului;

- indeplineste orice alte sarcini, activitati si atributii specifice trasate de conducerea
executiva in legatura cu activitatea pe care o desfasoara;

- urmareste indeplinirea sarcinilor de serviciu ale fiecarui subordonat si ia masurile ce se
impun pentru respectarea acestora.

- efectueaza instructajul de protectia muncii, verifica insusirea cunostintelor precum si
aplicarea instructiunilor de protectia muncii, P.S.I., in activitatea sectorului pe care il
conduce.

- raspunde de primirea la lucru a personalului din subordine daca acesta nu poarta
echipament de lucru sau de protectie adecvat cu activitatea desfasurata.

- impreuna cu seful ierarhic superior, ia decizii asupra acordarii sau penalizarii subordonatilor
sai cand se constata abateri de la Contractul Colectiv de Munca, Regulamentul de Organizare
si Functionare, Regulamentul de Ordine Interioara si normele de PM si PSI.

- raspunde de corectitudinea lucrarilor, rapoartelor efectuate, a pontajelor precum si a
tuturor documentelor pe care le emite/semneaza.

- neindeplinirea din vina sa a atributiunilor stabilite si a sarcinilor proprii, atrage dupa caz
raspunderea sa: disciplinara, administrativa, materiala sau penala.

- raspunde de respectarea programului de lucru;

- in colaborare cu conducerea executiva ia decizii asupra repartizarii unor resurse materiale
si umane in functie de criterii.

- are obligatia de a executa si duce la indeplinire dispozitiile stabilite de sefii ierarhici;

- primeste si alte sarcini de la sefii ierarhici, care nu se regasesc in fisa postului si le duce la
indeplinire in termenele si conditiile indicate;

3. DIRECTIA ECONOMICA
3.1. BIROUL FINANCIAR

Obiectiv

Asigura realizarea eficace si eficienta a activitatilor societatii in domeniul financiar.
Atributii:

1. Executa programarea/planificarea activitatii financiar-contabile.

2. Asigura realizarea integrala si la timp a planului financiar si propune masuri eficiente de
recuperare a pierderilor,

3. Realizeaza eliminarea imobilizarilor financiare.
4. Contabilizeaza i inregistreaza extrasele de cont de la banci.
5. Inregistreaza zilnic in contabilitate registrele de casa intocmite de casieriile societatii.
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6. Verifica si inregistreazd documentele pentru deplasarea salariatilor Societatii si verifica si
inregistreazd decontarea sumelor ridicate in avans.

7. inregistreazd lunar pe centre de profit productia si subventile de energie termica
facturata.

8. Inregistreaza pe centre de profit facturile de utilitdti lunare,

9. Inregistreaza lunar toate facturile de prestari servicii primite de la furnizori.

10. Intocmeste si inregistreaza facturile pentru clienti in baza contractelor si a situatiilor de
lucrari transmise biroului financiar.

11. Realizeazd plata la termen a sumelor care constituie obligatia societatii fata de bugetul
de stat si alte obligatii fata de terti.

12. IntucmE$tE ordinele de compensare cu clientii si furnizorii Societatii.

13. Intocmeste scrisorile cdtre banci pentru deblocarea conturilor de garantii de buna
executie a tuturor contractelor incheiate cu Societatea.

14. Intocmeste punctaje, extrase de cont c3tre furnizorii si clientii de prestdri servicii ai
Societatii.

15. Realizeazd efectuarea corectd si la timp a calculului privind drepturile salariale ale
personalului, prin introducerea pontajelor, concediilor de odihna, completarea si introducerea
concediilor medicale si a retinerilor salariale (executari silite, pensii alimentare, cotizatii
sindicat).

16. Intocmeste lunar calculul privind tariful mediu la nivel de Societate.

17. Urmareste circulatia documentelor de decontare cu banca, analizeaza lunar volumul
facturilor neincasate la extern si stabileste masurile corespunzatoare pentru a accelera
ritmul Tncasarilor.

18. Inregistreaza in evidenta operativd a facturilor emise de furnizori, le programeaza la
plata si intocmeste ordinele de plata la termenul scadent.

19, IntncmE$te graficele de rambursare a creditelor, conform planului de finantare si
urmareste efectuarea operatiunilor la scadenta.

20. Calculeazi obligatiile societdtii fatd de bugetul de stat, bugetul asigurarilor sociale si
bugetele locale.

21. Intocmeste si depune declaratiile catre ANAF, ANRSC, Raportarea S1001, etc.

22. Realizeaza evidenta TVA, intocmirea jurnalelor de TVA si a decontului de TVA.

23. Intocmeste declaratiile 394 ™Declaratia informativd privind livrarile/prestatiile si
achizitiile efectuate pe teritoriul national” si declaratia 390 “Declaratia informativa privind
achizitiile si livrarile intracomunitare”.

24. Realizeaza evidenta analitica a TVA neexigibila.

25. Participd la inventarierea patrimoniului Societatii ori de cate ori este necesar.

26. Verifica documentele prezentate pentru viza de control financiar preventiv.

27. Arhiveaza toate documentele legate de sarcinile de serviciu ale biroului.

3.1.1. COMPARTIMENTUL FACTURARE-INCASARE

Obiectiv
Organizeaza, coordoneaza si controleaza intreaga activitate de emitere a facturilor fiscale

aferente consumului de energie termica.
Atributii

1. coordoneaza programul de facturare lunard a contravalorii cantitdtilor de energie termica si
transmiterea facturilor catre toti consumatorii Societatii;

2. urmareste generarea facturilor in aplicatia informatica si verifica calculul penalitatilor ce
urmeaza a fi facturate in conformitate cu legislatia in vigoare;
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3. genereazd in aplicatia informaticd facturile fiscale de energie termica pentru P.T.-urile
confirmate, facturile fiscale de penalitati precum si facturile fiscale de regularizare;

4, intocmeste facturile fiscale de stornare pe baza referatelor de stornare, in cazul in care se
constata facturdri eronate catre consumatori;

5. gestioneazd conflictele legate de calculul de penalitdtii calculate pentru intirzierea in
achitarea facturilor de energie termica;

6. verificd dacad facturile au fost confirmate de primire si intocmeste lunar o situatie cu
facturile care nu au fost confirmate;

7. intocmeste extrase de cont catre clienti de energie termica, la solicitarea acestora;

8. intocmeste periodic (semestrial sau anual) extrase de cont (componenta pe facturi a
debitului) pentru toti clientii, pentru evidentierea soldului acestora;

9, intocmeste jurnalul de vanzari si raportul de productie si il inainteaza biroului financiar
pentru operare in programul de contabilitate;

10. intocmeste situatia privind ajutoarele de cdldura de la bugetul de stat si local si o depune
in termen la primarie si AJPIS Constanta;

11. organizeaza si gestioneaza consumatorii de energie termica pe categorii;

12. intocmeste situatia cu subventia de incasat de |la bugetul local;

13, intocmeste situatia cantitativ si valoricd cu privire la productia realizata, subventie
incasata etc., ori de cate ori este nevoie;

14. inventariaza s3ptdmanal incaséarile si imprimatele cu regim special din cadrul Societatii;
15. intocmeste s3ptdmanal situatia incasarilor pe energie termica, penalitati, sentinte civile
etc.;

16. arhiveaza toate documentele legate de sarcinile de serviciu;

17. participa la inventarierea patrimoniului Societatii;

18, are obligatia de a instiinta seful ierarhic superior in cazul constatarii de erori sau acte de
indisciplina la locul de munca.

3.2. BIROUL CONTABILITATE

Obiectiv

Asigurd realizarea eficace si eficientd a activitatilor regiei in domeniul contabilitdtii generale,
contabilitatii investitiilor, a decontarilor cu tertii si inventarierii patrimoniului.

Atributii:

« Planificarea, organizarea, coordonarea si controlul activitatilor directiei;

e« Organizarea si conducerea contabilitdtii prin aplicarea corespunzatoare a
reglementarilor, efectuarea corectd si la timp a inregistrarilor, in ordine cronologica
conform Legii nr.82/1991 modificata si republicata;

» Efectuarea analizelor economico-financiare privind situatia Societatii in ce priveste
utilizarea activelor circulante, evolutia fluxurilor de trezorerie, structura cheltuielilor, a
stocurilor de valori materiale si a altor indicatori economico-financiari;

« Organizeazd contabilitatea sintetica si analiticd a patrimoniului  Societatii, in
conformitate cu prevederile legale;

« Evidentiaza operatiunile efectuate in conturile de capital, rezerve, rezultatul curent si
reportat;

« Organizeaza contabilitatea fondurilor proprii, evidenta constituirii si utilizarii acestora,
conform dispozitiilor legale;

* Realizeaza evidenta sinteticd si analitica a imobilizarilor (corporale si necorporale),
contabilitatea mijloacelor fixe si calculul amortizarii acestora. fnregistreazﬁ in evidenta
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rezultatele reevaludrilor periodice ale activelor Societatii in conformitate cu prevederile
legale;

Regalizeazé evidenta imobiliz&rilor in curs, a investitiilor neterminate, efectuate in regie
proprie sau executate de terti;

Organizeazd si conduce evidenta contabild a stocurilor de materii prime, materiale,
obiecte de inventar, materiale trimise la terti etc.

Executd evidenta si centralizarea datelor de patrimoniu a Societatii conform cerintelor
legale aplicabile si reglementarilor contabile,;

Realizeazd transmiterea datelor de patrimoniu cdtre Consiliul Local Constanta sa le
primeasca din interiorul/exteriorul Societatii;

Avizeaza miscarile din patrimoniul Societatii;

Verificd concordanta dintre fisa limitd de consum si cantitédtile de materiale inscrise in
bonurile de consum;

Avizeaza bonurile de consum cu viza de control preventiv privind legalitatea,
necesitatea, oportunitea si economicitatea operatiunilor;

Inregistreaza si verificd bonurile de consum materiale pe puncte termice (centre de
profit);

Raspunde de exactitatea datelor inregistrate;

Opereaza si verificA avizele de expeditie pentru retururile de materiale catre magazia
centrala;

Intocmeste si inregistreazd procesele verbale de transfer, obiecte de inventar si
bonurile de miscare pentru mijloace fixe;

Intocmeste si inregistreazd bonurile de restituire catre magazia centrala cu
materialele nefolosite pe fiecare comanda in parte;

Tntucmeﬂ:e situatia comparativd de materiale si forfta de munca pentru fiecare
comanda in parte;

Verificd materialele cuprinse in ordinul de lucru pentru intocmirea situatiilor de lucrari;
intocmeste lunar nota contabild pe conturi privind consumul de materiale si verifica
balanta conturilor de materiale cu balanta contabila;

Intncmeste si transmite documentatia pentru obtinerea aprobarii la casare;
Intocmeste si transmite procesele verbale de casare;

Asigura intocmirea si executia bugetului de wvenituri si cheltuieli pe ansambiul
Societatii;

Fundamenteaza si transmite propunerea de buget de venituri si cheltuieli a Societatii;
Defalca bugetul de venituri si cheltuieli pe elemente de costuri si resurse, structuri
organizatorice si perioade de timp;

Intocmeste situatii analitice si sintetice ale principalilor indicatori economico-financiari
conform reglementarilor in vigoare;

Fundamenteaza propunerile de pret/tarif local la energia termica produsa centralizat
in cogenerare/centrale bloc/centrale cvartal;

Fundamenteaza propunerile de tarif practicate la inchirierea utilajelor catre terti;
Realizeaza evidenta costurilor pe elemente de cheltuieli si pe centre de cost;

Folosirea eficienta a mijloacelor materiale si banesti, precum si respectarea disciplinei
financiare;

Cresterea rentabilitétii si folosirea eficientd a mijloacelor materiale si banesti, precum
si respectarea disciplinei financiare;

Analizarea cheltuielilor de exploatare si financiare, propunerea si implementarea
masurilor de reducere continud@ a acestora, a pretului de cost si in mod deosebit a
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cheltuielilor materiale atit pe total regie, cat si pe fiecare punct termic sau centrala
termica; )
Modificarea/ajustarea tarifelor energiei termice, transmiterea acestora catre
autoritdtile de reglementare in vederea avizarii si aprobarii de catre Consiliul Local
Constanta;

Analizarea si propunerea masurilor pentru cresterea rentabilitdtii atat la nivelul
Societatii cat si pe fiecare punct termic si centrala termica;

Asigurarea intocmirii si transmiterea la termenul legal a situatiilor financiare precum si
a formularelor fiscale obligatorii;

Asigurarea efecturii inventarierii anuale obligatorii sau ori de céte ori se impune in
situatiile prevazute de lege;

Asigurarea inregistrarii rezultatelor inventarierii;

Reducerea tarifelor serviciilor prestate de Societate prin cresterea rentabilitatii si a
productivitatii muncii;

Asigurarea circulatiei si pastrarii documentelor justificative care stau la baza
inregistrarilor in contabilitate, facturi - termen pastrare 10 ani, bonuri consum -
termen de pdstrare 5 ani, dosare inventariere - termen pastrare 10 ani, procese
verbale de punere in functiune - termen pastrare 10 ani;

Participd la intocmirea bugetului de venituri si cheltuieli al Societatii;

Organizarea sistemului informational al Societatii urmarind folosirea cea mai eficienta
a datelor contabilitatii;

3.3. BIROUL ADMINISTRATIV RELATII CU CLIENTII

Obiectiv

intretinerea cladirilor si terenurilor aflate in patrimoniul Termoficare Constanta SRL, prin
gestionarea activitatilor administrativ-patrimoniale si asigurarea unei interfete
comunicationale cu persoanele din exteriorul Societatii.

Atributii:

Asigura inregistrarea si circulatia corespondentei, atat in interiorul societatii, cat si in
relatia cu toti partenerii externi;

Asigura imbunatdtirea si mentinerea unui mediu de lucru corespunzator desfasurarii
activitatilor administrative;

Urmareste si asigura repararea imobilelor, instalatiilor si alte mijloace fixe aflate in
administrarea biroului, urmarind realizarea si evidenta lor;

Asigura activitatea de primire, inregistrare, repartizare si predare a corespondentei;
Asigura gestionarea arhivei Termoficare Constanta SRL, a intrarilor si iesirilor de
documente din aceasta, conform procedurilor interne si prevederilor legale;

Se ocupa de crearea arhivei electronice a Termoficare Constanta SRL.;

Asigura activitatea de secretariat pentru conducerea Termoficare Constanta SRL;
Asigura distribuirea corespondentei prin mandate postale;

Urmareste derularea contractelor pentru:

- servicii de paza si monitorizare;

- intretinere spatii verzi;

- servicii de deratizare si dezinsectie;

- eliminare deseuri menajere din incinta regiei;

Asigura efectuarea curateniei pentru spatiile stabilite (birouri, vestiare, grupuri
sanitare, spatii verzi);
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Asigurd intocmirea procedurilor de acces in Societate, atat pentru salariati cat si
pentru vizitatori si colaboratori;

Asigura eliberarea legitimatiilor de transport personalului aprobat in baza referatelor;
Asigura arhivarea documentelor primite de la compartimentele Societatii;

Asigurd eliberarea de xerocopii a diverselor documente solicitate in baza emailurilor
sau adreselor primite.

DIRECTIA COMERCIALA

4.1. BIROUL IT
Obiectiv

Asigurarea continuitatii functionarii retelelor de transmisie de date si voce, precum si a
aplicatiilor informatice utilizate de Termoficare Constanta SRL

Atributii:

Urméreste functionarea corecta a retelelor de date si voce ale Termoficare Constanta
SRL, evidentiaza si elimind disfunctionalitatile interne, colaborand cu furnizorii
contractuali de servicii in cazul in care disfunctionalitatea nu este datoratd unor cauze
locale;

Elaboreazd configuratiile hardware si software in conformitate cu cerintele concrete
ale fiecarui post de lucru;

Colecteaza informatii cu privire la ofertele de produse informatice, hardware si
software, formuldnd propuneri de modernizare si upgrade-uri;

Asigura redundata sistemului informatic al Termoficare Constanta SRL., inclusiv a
bazelor de date gestionate, prin solutii de back-up;

Asigurd protectia bazelor de date gestionate de Societatii, inclusiv prin criptarea
acestora, in conformitate cu GDFPR;

Asigurd integritatea datelor transmise prin intermediul sistemului informatic al
Termoficare Constanta SRL;

Proiecteaza si instaleaza retele locale, alegand topologia si hardware-ul adecvat si
asigurand protectia retelei;

Asigurad buna functionare a echipamentelor si a sistemului de operare si intervine
operativ pentru eliminarea defectiunilor;

Asigura receptia si punerea in functiune a echipamentelor de calcul noi;

Executd intretinerea echipamentelor de calcul, in conformitate cu recomandarile
furnizorului;

Confirma efectuarea reviziilor tehnice ale echipamentelor din dotare, conform
contractelor de service atribuite;

Asigura asistenta user atunci cand aceasta se impune (pentru aplicatii informatice noi,
echipamente noi etc.).

4.2. BIROUL JURIDIC

Obiectiv:

Verificarea cadrului juridic pentru actiunile intreprinse de Termoficare Constanta SRL prin:

acordarea de consultanta juridica la solicitarea altor compartimente;
reprezentarea in instanta in vederea sustinerii intereselor Societatii;
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prin intocmirea contractelor ce definesc cadrul in care se desfasoara raporturile
juridice cu consumatorii serviciilor oferite de Termoficare Constanta SRL.

Atributii:

intocmirea contractelor de furnizare a energiei termice cu tofi consumatorii
Termoficare Constanta SRL.;

gestionarea si evidentierea consumatorilor Termoficare Constanta SRL, inclusiv in
aplicatiile informatice utilizate la nivelul Societatii;

gestionarea arhivei cuprinzénd contractele de furnizare a energiei termice si a
dosarelor in instanta;

asigurarea unei interfete pentru consumatorii Termoficare Constanta SRL prin care
acestia isi obtin informatiile necesare;

oferirea de consultantd cu caracter juridic pentru compartimenteleTermoficare
Constanta SRL. ce solicita acest lucru;

reprezentarea intereselor Termoficare Constanta SRL in instantd, in special in vederea
recuperarii creantelor de incasat;

verificarea si avizarea din punct de vedere juridic a contractelor de achizitii intocmite
la nivelul Biroului Achizitii Publice Aprovizionare Depozit;

gestionarea si evidentierea dosarelor in instantd, a sentintelor definitive si irevocabile,
precum si a tuturor demersurilor efectuate in vederea obtinerii de titluri executorii,
inclusiv in aplicatiile informatice utilizate la nivelul Termoficare Constanta SRL;
urmarirea executdrii silite titlurilor obtinute in instanta de catre Termoficare Constanta
SRL;

stdruinta in executarea silitd fata de BEJ cu care Termoficare Constanta SRL
colaboreaza;

urmarirea incasarii creantelor Societdtiii, inclusiv a celor inscrise la masa credala;
vizeaza deciziile emise de conducerea societatii.

4.3. BIROUL ACHIZITII PUBLICE APROVIZIONARE DEPOZIT

Obiectiv

Contractarea de produse, servicii si lucrari necesare desfasurarii activitatii Termoficare
Constanta SRL cu asigurarea respectarii cadrului legal, precum si derularea procesului de
aprovizionare si gestionare a stocurilor.

Atributii:
» Intocmirea programului anual al achizitiilor publice aferent regiei, in baza referatelor

de necesitate intocmite la nivelul fiecarui departament functional din cadrul
Termoficare Constanta SRL si cu resursele financiare ale Societatii;

Derularea procedurilor de atribuire a contractelor de furnizare, prestari servicii si
executie lucrari necesare activitatii Termoficare Constanta SRL, in conformitate cu
prevederile legale in vigoare si cu procedura operationala interna;

Operarea in platforma informatica SICAP a operatiunilor aferente achizitiilor derulate,
conform prevederilor legale;

Efectueaza studii/analize de piata in vederea obtinerii celor mai bune preturi de
achizitie;
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« Intocmirea contractelor de furnizare, prestari servicii si lucrari, necesare bunei
desfisuriri a activitdtii Termoficare Constanta SRL, in concordanta cu resursele
financiare disponibile;

« Urmirirea cantitativa si valoricd a derul3rii contractelor de furnizare, prestari servicii si
lucrari;

e Aprovizionarea cu necesarul de produse, servicii si lucrari, existent |la
nivelulTermoficare Constanta SRL .;

e Gestionarea stocurilor de materiale si investitii.

4.4. BIROUL URMARIRE DEBITORI

Obiectiv
Organizeaza si coordoneazd activitatea de urmdrire a debitorilor, conform Procedurii de

urmérire debite, aprobata de catre Directorul General al Termoficare Constanta SRL
Atributii:

Urmaérirea recuperarii creantelor:

1. Urmarirea recuperarii creantelor constand in facturi fiscale

1.1 Somarea telefonicd: la expirarea termenului scadent al facturilor emise (15 zile
calendaristice de la data eliberérii facturilor aferente consumului de energie termica);

1.2 Obligatia de comunicare la facturd, a debitului restant (dupa 30 de zile de |la emiterea
facturii);

1.3 Somatii scrise cu preaviz de sistarea furnizarii energiei termice daca in termen de 10 zile
nu achitd obligatiile de platd scadente (45 zile de la eliberarea facturii: 15 zile calendaristice
de la eliberarea facturii la care se adauga conform legislatiei in vigoare perioada de gratie de
30 zile calendaristice ) intocmire si distribuire pe teren;

1.4 Intocmirea propunerii de sistarea furnizarii energiei termice pentru consumatorii care nu
si-au achitat debitele somate si inaintarea catre DirectiaTermo-Tehnica pentru solutionare;
1.5 Comunicarea citre Biroul Juridic a somatiilor neincasate pentru consumatorii de tip
asociatie in vederea analizérii posibilitdtilor de incheiere a contractelor de cesiune cu
proprietarii debitori din cadrul asociatiilor respective;

1.6 Operarea in aplicatia informaticad ACE pe analitic (fise clienti) a contractelor de cesiune
incheiate;

1.6.1 Urmaérirea incasarii debitelor cuprinse in contractele de cesiune (contactare debitori,
punctaje, incheieri de angajamente de platd, urmarire achitari);

1.7 Cereri de executare silita pentru creante de incasare a caror valoare este mai mare de
500 lei (dupd expirarea termenului de 15 zile calendaristice de la instiintarea atasata facturii
- 15 zile calendaristice de la eliberarea facturii la care se adauga conform legislatiei perioada
de gratie de 30 de zile calendaristice);

1.7.1 Intocmire, achitare taxe de timbru, depunerea cererilor la executori;

1.7.2 Verificarea si analizarea comunicarilor de incheieri de executare silita primite de la
instantele de judecata;

1.7.3 Verificarea si analizarea incheierilor primite de la BE) privind deschiderea dosarelor de
executare silita;

2. Urmarirea incasarii titlurilor executorii constéand in facturi:

2.1 Operarea in evidenta financiar - contabild din aplicatia informatica ACE - modul incasare
- ﬁ$§ client, a cererilor de executare silita si a cheltuielilor de executare aferente;

2.2 Intocmire raport cu privire la stadiul incasarilor titlurilor executorii din facturi (punctaje
cu executorii privind demersurile de executare, debitele achitate, comunicari de achitari in
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cazul in care debitorul plateste la Termoficare Constanta SRL, staruinta in executare in cazul
in care nu sunt achitate titlurile executorii, etc.)

2.3 Trecerea pe seama rezultatului financiar a creantelor aferente proceselor verbale de
incetare a executérii (in conditiile in care BEJ ajunge in imposibilitatea executarii silite a
debitorului inainteaza procesul respectiv insotit de dosarul de executare, se analizeaza dupa
care se intocmeste referatul de trecere pe costuri care se aproba de Administratorul
Special);

3. Urmirirea recuperdarii creantelor constdnd in facturi fiscale emise inainte de data de
23.11.2016:

3.1 Somatie de platd expediatd prin posta - scrisoare recomandata cu continut declarat si
confirmare de primire in conformitate cu prevederile legislatiei (Noul Cod de Procedura
Civila);

3.2 Dosar de actionare in instantd pentru clientii care nu si-au onorat obligatiile de plata:
intocmire, operare in aplicatia informaticd ACE - Modul Juridic Nou, inaintare catre Birou
Juridic Clienti pentru inteprinderea demersurilor de actionare in instanta;

3.3 Comunicarea achitdrilor aferente debitelor actionate, consilierilor juridici -responsabili de
dosar;

3.4 Actualizarea dosarelor la solicitarea responsabililor de dosar in cazul promovarii unei
actiuni pe calea dreptului comun;

3.5. Formulare obiectiuni la rapoartele de expertiza contabila intocmite de expertii numiti de
instantd in dosarele de actionare (la solicitarile primite de |la responsabilii de dosar);

3.6 Operarea in evidenta financiar - contabild din aplicatia informatica ACE a titlurilor
executorii constiand in sentinte civile comunicate de Biroul Juridic (evidentiere distincta a
energiel termice, penalitatilor, cheltuielilor de executare pe fisa client)

Alte atributiuni:

1.0perarea zilnica in aplicatia informaticd ACE pe analitic (fise clienti) a incasarilor prin casa
si bancd, operarea dupd caz a referatelor de trecere pe costuri intocmite de Biroul Juridic
aprobate in C.A., evidentierea compensarilor cu clientii in vederea stabilirii corecte a
soldurilor;

2.Intocmirea punctajelor de solduri inregistrate de catre consumatori, eliberare fise contabile
la solicitarea consumatorilor;

3.Intocmire procese verbale de esalonare debite, verificarea respectarii achitarilor potrivit
transelor stabilite;

4 Verificare protocoale de desprindere a unui bloc din asociatie, comunicare catre Directia
Tehnic - Distributie pentru eliberarea avizului de infiintare a asociatiei pentru blocul desprins,
operare in aplicatia informatica ACE a protocolului (Modul Incasare);

5.Eliberarea avizelor financiare pentru clientii care solicitad avize (de racordare la gaze
naturale etc.) si deconectarea de la sistemul de alimentare centralizata cu energie termica
(verificare anexe 2.1. si 2.2.);

6.Verificarea formularelor de reziliere completate de catre consumatorii care doresc rezilierea
contractului de furnizare energie termica (se verifica datele completate de catre solicitant,
calitatea acestuia, actele doveditoare care motiveaza solicitarea rezilierii, soldul inregistrat in
evidenta financiar-contabild de catre acestia etc.);

7 Verificarea si comunicarea catre Biroul Juridic a debitelor agentilor economici intrati in
insolventa pentru inscrierea la masa credala.
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4.5. BIROUL CONTRACTE CLIENTI si IJTILITiTI
Obiectiv:

Verificarea cadrului juridic a contractelor de furnizare a serviciului de energei termica de
R.A.D.E.T. prin:

« prin intocmirea contractelor ce definesc cadrul in care se desfdsoara raporturile
juridice cu consumatorii serviciilor oferite de Termoficare Constanta SRL;

« gestionarea celor 63 clienti preluati de la ELECTROCENTRALE Constanta SA prin
Contractul de cesiune nr. 11666/23.12.2019

Atributii:

« intocmirea contractelor de furnizare a energiei termice cu toti consumatorii
Termoficare Constanta SRL ;

» gestionarea si evidentierea consumatorilor Termoficare Constanta SRL, inclusiv in
aplicatiile informatice utilizate la nivelul Societatii;

» gestionarea arhivei cuprinzand contractele de furnizare a energiei termice si a
dosarelor in instanta;

 asigurarea unei interfete pentru consumatorii Termoficare Constanta SRL prin care
acestia isi obtin informatiile necesare;

e oferirea de consultanta cu caracter juridic pentru compartimentele Termoficare
Constanta SRL ce solicita acest lucru;

» gestionarea si evidentierea a contractelor de furnizare incheiate cu consumatorii de la
nivelul Termoficare Constanta SRL;

CAPITOLUL 2
DISPOZITII FINALE

1. Regulamentul de organizare si functionare va fi adus la cunostinta salariatilor, periodic,
de catre sefii entititilor organizatorice (Director Directie, sef serviciu, sef birou,
dispecer sef, sef laborator, sef sectie, sef sector).

2. Toate actele cu caracter de dispozitie vor fi semnate de Directorul General sau de
persoanele imputernicite de acesta.

3. Directorul General precum si personalul de conducere au obligatia sa organizeze in cadrul
sectilor si compartimentelor de care raspund, activitatea de prevenire a riscurilor
profesionale, protectia sanatatii si securitatea lucratorilor, prevenirea incendiilor, avariilor si a
exploziillor, stabilind atributii concrete in acest sens pe fiecare loc de munca si persoana.

4. Obiectivele postului, regasite in sistemul piramidal al Termoficare Constanta SRL, ca
obiective individuale, asigura, prin realizararea si agregarea lor succesiva si ascendent,
realizarea scopului final al Societatii. Obiectivele exprima roful ce revine titularului de post
in realizarea obiectivelor de ansamblu al Societdtii, acestea justificdnd crearea si
functionarea postului in structura organizatorica pe o anumita perioada.

5. Atributiile (sarcinile) stabilite prin prezentul regulament pe compartimente, sectii, etc.
vor fi defalcate si detaliate de seful entitatii organizatorice prin fisa postului si lista
documentelor aplicabile, cu aprobarea conducatorului ierarhic al entitatii organizatorice
respective,



6. Competenta (autoritatea formald) exprim3a limitele in cadrul carora titularii de posturi
au dreptul de a actiona in vederea realizarii obiectivelor individuale si a sarcinilor atribuite.
Competenta se acordd titularului de post, prin fisa postului, fiind oficializata prin
reglementari, norme, acte interne ale Societatii, decizii ale conducerii, etc.
Competenta (autoritatea formald) poate fi:

a) ierarhica, actionand asupra persoanelor; se atribuie persoanelor cu functie de
conducere si se concretizeazd in declansarea unor actiuni sau decizii exprimand ce si cand
trebuie facut; acest tip de autoritate se exercitd asupra salariatilor care lucreaza in
productie, intretinere, reparatii, aprovizionare, salarizare, etc.

b) functionald, exercitatda asupra unor activititi. Se materializeaza in proceduri de
lucru, indicatii metodologice care exprima cum trebuie executate diferitele activitati ale
Societatii
7. Responsabilitatea este obligatia de a indeplini atributiile (sarcinile) ce deriva din
obiectivele fiecarui post. Ea concretizeaza atitudinea titularului de post fata de modul de
realizare al sarcinilor si obiectivelor individuale. Responsabilitatile titularilor de post vor fi
exprimate, fixate, de catre seful entitatii organizatorice pentru fiecare titular de post din
subordine.

8. Fisa postului se intocmeste in doua exemplare, din care unul se inainteaza la Biroul
Juridic - Resurse Umane, iar celalalt se inmaneaza titularului de post, sub semnatura. O
copie a fisei de post va intra in posesesia sefului entitdtii organizatorice (seful ierarhic al
titularului de post). Fisa postului reprezintda un document formal important, fiind anexa la
contractul individual de munca, puténd constitui proba in justitie. Obligatia intocmirii fisei
de post revine sefului de entitate organizatorica, pentru fiecare post din subordinea sa,
inclusiv pentru posturile vacante.

9. Sarcinile si atributiile din cadrul compartimentelor functionale, sectiilor, sectoarelor de
productie, nedefalcate pe functii sau posturi, revin sefilor entitatilor organizatorice.

10. Modificarea sau completarea prezentului regulament de organizare si functionare se va
putea face de Directorul General al Societatii Termoficare Constanta SRL, iar figele posturilor
conform prevederilor din prezentul requlament;

11. Atributiile ce rezulta din prevederile actelor normative ale legislatiei in vigoare si care
intra In legatura directd sau indirectd cu activitatea si atributiile compartimentelor
respective, au acelasi regim cu atributiile rezultate din prezentul ROF;

12. Delimitarea locurilor de munca:

a) din punct de vedere al protectiei muncii, articolul 5 litera k) din Legea 319/2006
defineste locul de munca astfel: “loc de munca - locul destinat sa cuprindd posturi
de lucru, situat in cladirile intreprinderii si/sau unitatii, inclusiv orice alt loc din aria
intreprinderii si/sau unitatii la care lucrdtorul are acces in cadrul desfasurarii
activitatii;

b) din punct de vedere al organizarii interne aTermoficare Constanta SRL , pentru
flexibilizarea actului managerial si din punct de vedere al sensului juridic, locurile de
munca se delimiteaza astfel:

Pentru structura functionala (activitati suport):

1) compartiment;
2) birou;

3) laborator;

4) sector;

5) dispecerat;

6) serviciu;



7) sectie;
8) directie.

Pentru flexibilizarea structurii organizatorice si amplificarea eficientei muncii managerilor, in
cadrul Societdtii Termoficare Constanta SRL se poate aplica “rotatia posturilor” (engl. "job
rotation™), in sensul in care “transferul”, rotatia personalului in cadrul si in interiorul Directiei
Termo-Tehnic nu se considerd, juridic, o schimbare a locului de munca, putandu-se
materializa printr-o “dispozitie” emisd de Directorul Termo-Tehnic comunicatd, insa,
salariatului vizat, Directiei Generale si Biroului Resurse Umane.

13. Atributiile, competentele si responsabilitdtile “top managementului” (Director General,
Director Termo-Tehnic, Director Economic, Director Comercial) sunt prevazute in contractele
de mandat.

Director General S | Director Economic
SOCIET ™
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POPA Liviu - D reTf-‘i'Mam: AN MITEA Cﬂbn - Cornelia
_CONgra ARE

Director Comercial

IONESCU Eugen ﬂ pilviu

Director Termo - Tehnic

OROZAN Ec&daﬂmﬂu mitru
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